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| INLEDNING

KS ordforande har ordet

Tillsammans

Nu nir det dr dags att knyta thop dnnu ett dr sd vill jag inleda med att tacka Nissjé kommuns alla medarbetarare
tor allt vad ni har bidragit med under det ganga dret. Ni gOr ett fantastiskt arbete tillsammans! Tack!

Nir vi summerar dret som gitt ser vi ett gott ekonomiskt resultat. Visst har vi métt utmaningar under aret, men
vi har ocksa tagit vara pa méjligheter som gjort att kommunen har utvecklats.

Vi har fortsatt att arbeta mot de fokusmal som kommunfullmiktige har beslutat om. De hir omridena ser vi att
vi kommer att beh6va fokusera pd under lingre tid, men vi ser ocksd att det 4r moijligt £6r oss att gora skillnad
hir. I en tuff tid 4r de hir mélen édn viktigare att fokusera pd.

Kommunfullmiktiges mal lyder:

e Alla vuxna som bor i Nissjé kommun ska ha en sysselsittning som gor att de kan f6rsérja sig.

e Alla barn och ungdomar i Nissjé kommun har férutsittningar for en god uppvixt.

Kommundirektdrens ledningsgrupp har tagit sig an fokusmadlen pd ett kraftfullt sitt dir samverkan mellan kom-
munens olika verksamheter ér en nyckel. I olika temagrupper jobbar de tillsammans f6r att skapa skillnad.

Jag vill lyfta fram ordet TILLSAMMANS. Vi hade inte nétt dit vi nitt om vi inte jobbade tillsammans. Ensam ér
inte stark. Det dr tillsammans vi kan gbra nigot riktigt bra.

VI ligger mer och mer fokus pa att jobba tillsammans. Det finns si manga goda exempel pa samarbeten som ger
resultat. Skolan och socialtjinsten samverkar f6r att méta familjer, barn och ungdomar tidigt, innan problem
uppstar. Bibliotekets bokbil anvinds i samarbete med bdde ungdomsenheten och dldreomsorgen. Genom sam-
verkan mellan Nissj6 Affarsverk, Nissjo Niringsliv och kommunen gér det nu att ladda tunga fordon i Gamlarp.
Skolan och kostenheten samverkar f6r att minska matsvinnet. Ungdomsenheten hittar nya samarbetsformer med
téreningar runt om i kommunen. Genom projektet Seniorer i skolan méts barn och dldre, vilket ger positiva ef-
fekter for bade barnen och de dldre. Kontakter mellan skola och ndringsliv knyts i projektet Skola-Arbetsliv dér
eleverna fi bes6ka olika arbetsplatser och testa pé olika typer av arbeten. Jag skulle kunna fortsitta att rikna upp
goda exempel, f6r det finns det gott om, men jag nGjer mig hir.

Vi kan konstatera att effekten blir storre ndr man jobbar tillsammans 4n om man gor det sjilv. Man kan siga att
141 blir 3. Tillsammans mdter vi utmaningar och tillsammans skapar vi méjligheter.

TILLSAMMANS ir ett av kommunens viktigaste ord, nu och framdt

Sara Lindberg

Kommunstyrelsens ordférande (S)
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

2023 har varit ett hindelserikt 4r. 2022 har avlosts av annu ett ar dar flera krisartade hindelser har hanterats sam-
tidigt som det ekonomiska ldget varit tufft.

Inom den kommunala verksamheten har mycket hint, och hir kommer ett axplock av nagra av hindelserna
inom kommunens nimnder och bolag.

Visentliga hindelser inom Nissjé kommuns verksamheter
Kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige har beslutat att kommunens tva nuvarande fokusmalen ska f6rlingas och kommunstyrelsen
har justerat de tillhérande insatsomridena. Kommundirektérens ledningsgrupp har utvecklat arbetet med tema-
grupperna och under dret har framfér allt strukturen f6r arbetet formats och flera aktiviteter hare startat. Samar-
betet inom koncernen upplevs bli allt titare och ge positiva effekter 1 verksamheten.

Niissjo lircenter har fortsatt arbetet med att fa fler kommuninvédnare ut i arbete. En ny jobbstrategi har tagits
fram tillsammans med nirmast berérda forvaltningar. Ett nytt projekt frin Europeiska socialfonden erhélls un-
der sommaren och har implementerats under hésten. Arbete med skyddsbehévande fran Ukraina har fortsatt
under édret och bland annat blev det méjligt f6r dem att ldsa svenska pa Komvux. Utflyttning till egna ligenhet

har pabérjats for de skyddsbehévande under senare delen av aret.

Ett stort antal utvecklingsprocesser har drivits under dret. Vision f6r Nissjé Stadskdrna 4.0 har beslutats av kom-
munfullmiktige och etableringen av laddpunkter f6r tunga fordon i Gamlarp har slutredovisats till Energimyn-
digheten. Arbetet med klimat- och energistrategi samt strategi f6r laddinfrastruktur pagar. En avsiktsforklaring
med Jénképings Lanstrafik har antagits av kommunstyrelsen.

Réstning om medborgarbudgeten har slutférts 1 Bodafors och Forserums och centrummiljén i Malmbick har
utvecklats i medborgardialog.

I november arrangerades ett uppskattat firande av Resecentrum 30 ar.

Nya digitala infartsskyltar har kommit pa plats vilket Skat méjligheterna till marknadsforing av evenemang, en
utvirdering av platsvarumirkets har gjorts i samarbete med Placebrander och en marknadsféringssatsning pa
Niissj6 som besoksmal £6r hallbar turism har gjorts i samarbete med en influencer.

Barn- och utbildningsnimnden

Under aret har férskolorna i Nissjé kommun fortsatt utveckla arbetet med spréik- och kunskapsutveckling. Det
har bland annat lett till att det 4r stort fokus pa aktiv lisning pd férskolorna. Manga har utvecklat arbetet kring

tamburbibliotek ddr virdnadshavare har méjlighet att lina hem bocker tillsammans med barnen. Fordldrastdds-
utbildningen Trygghetscirkeln som ges i samverkan med socialférvaltningen har erbjudits flera vardnadshavare.

Pa familjecentralen gérs under dret en gemensam satsning kring férildrastddsprogrammet - Hir kommer stor-
ken. Arbetet med gemensamma hembesok fortgar och vid dessa tillfillen delas en broschyr ut avseende vikten av
forskola.

Antalet elever fortsitter ocksd att 6ka i centrala Nissjo, och for att mota det har Nyhemsskolan byggts ut. De
delar som innefattar klassrum stod klara i december och de elever som under en tid haft sin undervisning pa Hul-
tets férskola kunde nu flytta till Nyhemsskolan.

I september stod de nya lokalerna vid Rosenholmsskolan firdiga, vilket innebdr fler salar samt mer anpassade
lokaler f6r amnen som NO, musik, sl6jd och hemkunskap. De nya lokalerna invigdes 1 oktober.

Under aret Skolinspektionen granskat skolverksamheten. Resultatet av granskningen gav ett kvitto p4 att mycket
av verksamheten som bedrivs i kommunens skolor hiller h6g kvalitet, men att det ocksa finns utvecklingsomra-
den inom hur vi arbetar f6r en tillginglig lirmiljé for elever med neuropsykiatriska svarigheter.

Erkaboskolan har bedrivit verksamhet sedan januari 2023. Rekrytering av pedagoger har varit en utmaning under
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aret, vilket medfort att skolan inte kunnat ta emot fullt s ménga elever som 6nskat.

Antalet elever frin Nissj6 kommun som studerar pa Brinellgymnasiet har 6kat med ett tiotal elever jimfért med
féregiende lisar. Utpendlingen av gymnasieungdomar har 6kat ndgot, medan inpendlingen till Brinellgymnasiet
har fortsatt att minska.

Gymnasiet har under dret genomfort tva nya aktiviteter f6r kommunens barn och unga. Ett “byggkollo” genom-
fordes £6r 10 — 12 dringar och en yrkesmissa for arskurs 9 elever

1 maj 2022 presenterades en utredning om en framtida gemensam gymnasieorganisation pa Héglandet. Utred-
ningen har fortsatt under 2023 och i december 2023 beslutade Hoéglandsférbundet att, om medlemskommunerna
sd beslutar, driva gymnasieverksamheten.

Kultur- och fritidsnénmden

2023 har priglats av fortsatt arbete med att tydliggdra och definiera ungdomsverksamheten i kultur- och fritids-
nimnden enligt det uppdrag som har definierats i den av nimnden antagna "handlingsplan ungdom”. En av de
storre forandringar som genomforts, har varit starten av fler métesplatser och samarbetet med fler samverkans-
partners bide inom Nissj6 kommun och med civilsamhaillet och féreningar. Idag har Enhet Ungdom byggt upp
en struktur som gér att man finns bdde i skolor och pa métesplatser i kransorterna Bodafors, Forserum och An-
neberg. Utbver det sa erbjuds tid pa idrottshallar dir Enhet Ungdom bjuder in till bollspel, bridspel och annan
typ av rorelseaktiviteter.

Besoksantalet och antalet lan pa biblioteken tillbaka pd den nivd som ridde f6re pandemin. Det kommer ocksa
besdkare och barn till de aktiviteter som anordnas, t ex féreldsningar och barnteatrar. Vad som ddremot inte har
dterhimtat sig dr besokare till de lite storre artisterna och evenemangen dir det dr en annan kostnad for att be-
s6ka dessa. Detta beror sannolikt pa andra faktorer i omvirlden, exempelvis krig, inflation och férsdmrad priva-

tekonomi.

De bemannade &ppettiderna pé biblioteket har under dret reducerats till kl 17.00 pa ons-, tors- och fredagar.
Detta for att kunna arbeta mer uppsékande och med de aktiviteter som 4r kopplade till det. A andra sidan har
snart 1000 personer skaffat sig access till meréppet, vilket gor att man kan beséka och logga in sig pa biblioteket
mellan kl 8 och 20 varje dag i veckan, dret om.

Det utatriktade arbetet ska vara prioriterat enligt biblioteksplanen. Frin och med i hdstas har bokbilen bérjat
kora turer till ett antal orter i kommunen. Initiativ har tagits fr att jobba mer “6ver grinserna”, t.ex. att kombi-
nera sagolidsning med att skapande och dven annat. Detta arbetssitt gir att utveckla mer. Tyvirr har det ocksé
under dret férekommit incidenter pd stadsbiblioteket i form av personer som inte ska vara dir, vi har fatt “trycka
péa knappen” fler ginger dn vi brukar for att tillkalla vakter.

Filialbiblioteken tillkom under hésten. Anledningen ér att dessa f.d. medborgarkontor till stérsta delen utforde
biblioteksarbete. Det dr ddrfor naturligt att det ligger i samma organisation som 6vriga folkbiblioteksdelar ef-
tersom det dr samma bibliotekssystem och samma verksamhet.

1 bétjan av hosten genomférdes en viggmalning som fick stor uppskattning. Under hdsten gjordes en utstillning
i samarbete med Nissj6 konstférening som visade konstnirer som ér bosatta i kommunen.

En nystartad och uppskattad aktivitet frin Konsthallens sida ir skaparaktiviteter f6r vuxna. Det 4r férutom
konsthallens egna aktiviteter 4ven samarbeten med stadsbiblioteket men ocksa med enhet Ungdom. Ett samat-
bete med Hilsocenter har ocksa skett med personer som slussas vidare f6r nigon form av skapande aktivitet.

Under aret har det anordnats “Kitleksvecka”, spelevent, skivmissa, nérdcaféer och férelisningar som har lockat
ménga besokare.

Den positiva utveckling som Lévhult hade 2022 har fortsatt under 2023, ddr intikter och beliggningsgrad 2023
overtriffade ett riktigt starkt 2022,

Sporthallarna i centralorten visar dter pa en god nyttjandegrad och en édterhdmtning efter pandemins ligre nytt-
jande — det dr glidjande da det visar att féreningslivet dr pa god vig att dterhdmta sig.
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Skogsvallen fick under 2023 en ny och mer miljévinlig bevattningsanliggning i form av damm och ledning fran
Handskerydssjon. Detta mynnar ut i att Skogsvallens bevattning av fotbollsplanerna nu ir helt fristilld frin den
kommunala dricksvattenférsorjningen. Projektet berdknas ocksa langsiktigt bidra till minskade kostnader 1 form
av godning da systemet dr sammankopplat med dagvattenledningarna och vattnet fran fotbollsplanerna gér till-

baka i dammen — vilket genererar att gédning fran fotbollsplanerna kvarstar vid bevattning

Sambdillsplaneringsnamnden

Oversvimningsproblematiken i kommunen har varit i fokus under dret och arbetats mycket med. Fér att kunna
arbeta med den fridgan i liten skala och sedan vixla upp den sa har Gisshult fatt utgéra fokusobjektet.

Genom projektet har minga fragor aktualiserats (vissa pa nytt) 1 form av paverkan, ansvar och ansvarsomraden.
En slutgiltig extern rapport kommer att presenteras f6r kommunen genom samhillsplaneringsférvaltningen un-
der februari manad.

Planmissigt har stora och strategiska projekt och arbeten antingen avslutats eller natt sin slutfas. F6r 2023 hand-
lar det om en ny Oversiktsplan (OP) fér hela kommunen, en vattentjinstplan, en VA-plan samt en rad med de-
taljplaner (DP) som kommer att bidra till Nissjés utveckling.

Under aret har inflédet av ansékningar om bygglov minskat, vilket har paverkat verksamheten.

Fyra LONA- och LOVA-bidrag har beviljats inom natur- och vattenvird. Inom férorenade omrdden bidrag be-
viljats for att utfora en kompletterande huvudstudie vid fd Sunds Glasbruk i Ang.

Inom hilsoskyddstillsynen har ett projekt genomférts pa undervisningslokaler med fokus pé stidning och venti-
lation. Totalt har 41 skolot/forskolor fitt tillsyn. Inom miljskyddet finns en tillsynsplan for planerad tillsyn. For
2023 utférdes 82 procent av den planerade tillsynen

Socialndmnden

Nir verksamhetsaret f6r 2023 ska sammanfattas kan begreppet ”omstillning” till stor del summera socialnimn-
dens viktigaste hidndelser.

Att i fran att stora delar av forvaltningens verksamhet under ménga ér varit en deltidsorganisation till att 1 stillet
beho6va vara en heltidsorganisation ér ett exempel pd omstillning. Arbetet med heltidsresan har pagatt aktivt i
miénga dr och kommer fortsatt sd gora. Det dr en viktigt och central omstillning som 4r helt avgérande £f6r hur vi
kommer kunna hantera vilfirden i framtiden. Under 2023 tillkom dven arbete med att inféra 11 timmars dygns-
vila efter férandrade regler i kollektivavtalet.

En annan omstillning som socialnimndens verksamheter dgnat en stor del av aret 4t rr Nira vird. Aven det ir
en langsiktig omstillning som innebir ett storre fokus pd tidiga, férebyggande insatser med syfte att skapa en
hégre grad av sjilvstindighet. Exempel pa satsningar och férdndringar som socialférvaltningen har gjort i denna
omstillning dr bland annat uppstart av ett projekt géllande likemedelsautomater. Detta dr en satsning som ska
frimja den enskildes mojlighet att klara sig hemma sjilv lingre och inte behdva bli beroende av ett besok for att
ta sin medicin under ritt tid pa dygnet

Inom ramen f6r Nira vird har funktionshinderomsorgen startat en triffpunktsverksamhet under éret, Stéd- och
dterthdmtningscenter. Det dr en 6ppen verksamhet som riktar sig till gruppen med psykisk ohilsa och ensamhet
dir syftet dr att tidigt komma in och bryta isolering och dirmed kunna férebygga f6r mer omfattande insatser.
Verksamheten startade i ging under varen och har varit vilbesokt.

Ytterligare exempel pa satsningar inom omradet Nira vard ér elevnirvaroteam som startats upp tillsammans med
skolan. Detta dr en aktivitet som syftar till att 6ka skolnirvaro och bryta en destruktiv trend av langvarig fran-
varo, vilken 1 sin tur riskerar att leda till utanférskap. Utbver detta har dven skolsociala team startat, vilket 4r yt-
terligare exempel pa det viktiga samarbete som finns mellan skolan och socialférvaltningen.

Inom dldreomsorgen har arbete gjorts med att ka aktiviteter pd kommunens sirskilda boenden. Med st6d av
statsbidrag som syftar till att minska ensamhet f6r dldre har férvaltningen kunnat satsa pd aktiveringsombud och
fatt till en hogre grad av stimulerande aktiviteter i boendena.

Hoésten har till stor del dgnats it en annan omstillning, nimligen den som r6r ekonomin. Kraftfulla atgérder har
arbetats fram for att klara den ekonomiska utmaning som kommunen och forvaltningen stir infér kommande ar.
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Tekniska servicendmnden

I augusti drabbades Nissjo centralort av ett skyfall. Detta paverkade flera av kommunens fastigheter dir vatten
lickte in. Arbetet med torkning och édterstillning har pagitt under hdsten och kommer att fortsitta dven under
viren 2024. Virst drabbat blev Brinells hégstadium och gymnasium.

Mycket arbete har lagts pa att klarligga ansvar samt genomfora atgirder f6r att kommunens anliggningar bittre
ska kunna std emot denna typ av hindelser i framtiden. Tyvirr dr svaret pa dessa fragor inte enkla och det kom-
mer kriva lingsiktigt arbete med bade gronstruktur och héllbar dagvattenhantering f6r att std emot den vider-
omstillning som de senaste aren blivit alltmer tydlig.

Under aret har fastighetsavdelningen 16st en tillfillig modullosning med en utékning av en extra avdelning for-
skola med tillhérande kék i Forserum 4t barn- och utbildningsférvaltningen.

Under hésten togs beslut att ej flytta tillbaka elever till Egnahems férskola. Denna férskola har varit utrymd pga
byggnadsrelaterad ohilsa. Arbetet under hésten har inneburit att hitta en alternativ lokal f6r verksamheten.

I slutet av december paverkades tre av kommunens pagiende byggprojekt av konkurs av byggforetaget Eriksson
& Lonn.

Kost- och stidavdelningen har under dret arbetat hart med smarta ink6p f6r att halla budget i inflationstider.
Fyra matsvinnsmitningar har genomférts under aret

Under aret har samverkan kring méltider skett med Svriga férvaltningar inom kommunen. Detta har bl a resulte-
rat Friday foods pa skolorna, deltagande 1 dldreveckan hos socialférvaltningen och mat till kommunledningskon-
torets medarbetardag.

Stort fokus har legat pd introduktionsanstillningar f6r att arbeta mot kommunens fokusmal och f6r att kompe-
tensférsorja avdelningen.

Nissjo kommuns bolagskoncern och kommunalférbund
Ornen i Ndssji AB

Planprogrammet fOr utvecklingen av Vistra staden godkindes av kommunfullmiktige i december 2022. En av-
siktsforklaring finns med Region Jénképings lin om byggande av ett regionarkiv pa en av Ornens tomter lings

Fiskaregatan. Detaljplanen fér genomférande av projektet har varit ute pa granskning under hésten 2023. Anta-
gande forvintas i januari 2024. Byggstart kan prelimindrt ske i slutet av 2024 eller bérjan av 2025.

Under aret upplostes Bostadsstiftelsen Annebergshus och tillgangarna Sverférdes till ett dotterbolag till Fastig-
hets AB Linden (Linden).

Ornen har under 2023 tagit fram ett forslag till fortsatt effektivisering av koncernens fastighetsférvaltning. Enligt
forslaget ska Nissjo kommuns Industribyggnads AB (NIAB) slas samman med Linden.

Ndissjo Afféirsverk AB (koncernen)

Energidret 2023 avvek kraftigt jimfért med marknadens bedémningar 2022, Under andra tertialet beslutade
Hogsta domstolen om att inte ge provningstillstind f6r den 6verklagade vattendomen som Mark- och miljédom-
stolen beslutat om till NAVs fordel. Vattendomen iér en viktig pusselbit i den reservvattenlésning som ska trygga
vattenfOrsorjningen f6r Nissjo, Bodafors och Grimstorp. Projektet kan nu genomféras och under slutet av 2023
inleddes planeringsarbetet.

Ur ett elproduktionsperspektiv blev dirfor dret en kraftig missrakning f6r NAV jamfort med den budget som
antogs 1 december 2022. Samtidigt steg brinslepriserna f6r skogsravara med 75-100 procent, ndgot som gav eko i
kraftvirmebranschen. De nya brinsleavtal som tecknades under 2023 ledde till kraftigt 6kade kostnader for fjirr-
virmeproduktionen och ett férsdmrat resultat £6r NAV-koncernen f6r 2023. Eftersom kommande ar inte ser
bittre ut tvingades Navs styrelse ta beslut om att gora en rekordhdjning av fjirrvirmeavgiften.

Tva olika utredningar om byggnation av en solcellspark och ett energilager 1 Nissjé har genomforts. Solcell-
sparkstragan skjuts pa framtiden till f6rman f6r en satsning pa byggnation av ett energilager inom Nissjo stads
elnit.
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Under aret inleddes renhéllningssamverkan mellan NAV, Eksjé Energi AB och Aneby Miljé & Vatten. skapat
for att gemensamt omhinderta avfallet i de tre kommunerna. Arbetet har fortskridit enligt plan och genom sam-
verkan tryggas insamling av hushallsavfall och férpackningar i de tre kommunerna.

Under 2023 inkom ett stort antal forfragningar avseende fjirrvirmeanslutningar, frimst pa grund av det hoga
elpriset under inledningen av dret. Detta resulterade i anslutningar av 20 villakunder och 13 féretagskunder till
fjarrvirmenitet.

Fastighets AB Linden

Under aret upplostes Bostadsstiftelsen Annebergshus och tillgangarna 6verférdes till ett dotterbolag till Linden.
Moderbolaget medverkade genom att silja aktierna i Stadsutveckling i Nissjé AB till Linden. Det éverlitna bola-
get bytte namn till Annebergsbostider AB.

Uthyrningsresultatet var under 2023 negativt (-49). Bolaget har tecknat 319 kontrakt och det har inkommit 368
uppsigningar. Rorligheten har 6kat pa marknaden samtidigt som efterfragan har minskat. Omflyttningen var i
genomsnitt 24 procent (20 procent 2022).

Fastigheten Blomberg 6 forvirvades under aret. Planer finns pa att riva byggnaden och direfter uppfora nya
ligenheter. Under aret har dessutom nybyggnation i kvarteret Akershall i Nissjo samt planering for rivning
och nybyggnation i Bodafors fortskridit enligt plan.

Pigalle AB i Nissji AB

Under aret har det ratt stor osikerhet kopplat till det geopolitiska ldget. Det har bland annat paverkat rinteldget
och energipriserna. Bitvis har det dessutom varit svért att f tag i komponenter eller reservdelar till bolagets fas-
tighet och inventarier

Bolaget fick under hésten 2022 ett nytt dgardirektiv med uppdraget att bygga och driva en simhall. Processen har
startat men 4r férsenad jaimfort med den ursprungliga tidplanen. Upphandling av entreprenaden kommer att ske
under 2024 och en bit in pa 2025 och byggnationen beriknas paga fran hésten 2025 till hosten 2028.

Ndissji kommunns Industribyggnads AB (NLAB)

Pa fastigheten Fabrikéren 1 1 Nissj6 finns tva byggnader som tillsammans har en yta pa 4 400 m?. Byggnaderna
ir uppdelade i moduler om cirka 144 m? per modul. Lokalerna hyrs ut f6r bland annat kontor, lager, produktion
och personalutrymmen. Alla lds dr utbytta till ett modernt system som dr litt att administrera, vilken dven bidragit
till 6kad sikerhet f6r hyresgisterna. Lokalerna pa fastigheten har i stort sett varit fullt uthyrda under éret.

Pa fastigheten Visterhaga 11 Nissjo finns en byggnad med en totalyta av 1 329 m?, varav en del innefattande
kontors-, personal-, verksamhetsutrymme och en del bestar av kall- och varmlager. Alla las ér utbytta till ett mo-
dernt system som dr litt att administrera, vilken dven bidragit till 6kad sikerhet f6r hyresgisterna. Lokalerna pa
fastigheten har varit fullt uthyrda under éret.

Hoglandsforbundet

Ett stort arbete inom Hoglandsférbundet har under 2023 varit att arbeta fram underlag till ett inriktningsbeslut
och direfter ta fram en utredning for slutgiltigt stillningstagande f6r en hoglandsgemensam gymnasieskola. 1
mars beslutade direktionen att stilla sig bakom ett inriktningsbeslut och en fortsatt utredning fér en gemensam
gymnasieskola och 1 november beslutade direktionen att Hoglandsférbundet kan ta emot kommunernas gymna-
sieskolor frin och med 1 januari 2025. Nu ligger beslutet i medlemskommunernas f6r beslut om éverlimnade av
gymnasieskolan till Héglandsférbundet.

I februari tog Hoglandsférbundet Over ansvaret f6r systemférvaltning av verksamhetssystemet Combine som
anvinds inom socialtjanst och vird och omsorg. I borjan pd 2023 har stort fokus legat pd att fa i ging denna en-
het och hitta strukturen f6r samverkan med kommunerna kring denna verksamhet.

I slutet pa 2022 fick férbundet dven i uppdrag att utreda mojligheten kring att samverka kring avgiftshandligg-
ning fér de hyror och avgifter som debiteras via Combine. Direktionen i november tog beslut om att Hoglands-
férbundet kan ta emot denna verksambhet.
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Férbundet har under bérjan av 2023 fortsatt att arbeta intensivt tillsammans med kommunerna och bolagen

kring inférandet av det nya gemensamma ekonomisystemet Raindance. Det gemensamma ekonomisystemet gick
i drift den 2 januari 2024.

Hiiglandets Réiddningstianstforbund

Héglandets riddningstjdnstférbund, i likhet med 6vriga riddningstjdnstsverige, verkar i tider av osdkerhet. Effek-
terna av pandemi, Rysslands invasionskrig, h6g inflation, hogt rinteldge, lagkonjunktur och en 6kad polarisering
ir faktorer som paverkar samhillet negativt 4ven pa lokal niva. Regelritt krig har utbrutit pa fler stillen i virlden
under 2023, vilket férsimrat sikerhetsliget ytterligare. Under aret har behovet och nyttan med en genomtiankt
kontinuitetshantering blivit allt mer uppenbar f6r savil medlemmar som férbund. Minniskors otrygghet har
Okat, vilket stiller 4n hégre krav pa det offentligas ndrvaro och agerande.

Under dret har 6éversvimningsproblematiken i Gisshult, strax utanfor Nissj6 statt f6r den enskilt stérsta opera-
tiva insatsen under 2023. Under aret har Gisshultasjén svimmat éver vid tre tillfillen - i januari, augusti och no-
vember — och villat skador pa biade sommarstugor och permanentboende som ligger runt om sjoén.

Antalet riddningsinsatser under dret har i Svrigt sjunkit jimfért med 2022. HRF larmades till 1 402 hindelser
under 2023, vilket dr 192 hindelser firre 4n dret innan. Av de 1 402 insatser intriffade 1 149 inom Nissjé och
Vetlanda kommuner. HRF larmades till 253 insatser utanfér medlemskommunernas grinser. Statistiken visar att
trafikolyckorna har minskat, sd dven brand i byggnad. Ingen minniska har omkommit av brand under 2023, me-
dan fyra personer har omkommit i trafikolycka.

Stora delar av dret kantades av schemamissiga férberedelser infér det arbetstidsdirektiv som EU fastslog 2003,
om inférande av 11 timmars dygnsvila. Hoglandets riddningstjinst-férbund provade under en schemacykel att
arbeta enligt AB med delade dygn, men konstaterade ganska snabbt stora svérigheter att producera i det dubbla
uppdraget. I december anstkte férbundet om dispens fran arbetstidsreglerna som bérjade gilla 1 februari 2024. 1
skrivande stund dr dispensansékan obesvarad

Parallellt med schemadvergingen strukturerades den operativa organisationen om; heltidsorganisationen for-
stirktes och deltidsorganisationen reducerade. Fyra heltidsbrandmin ersatte 16 deltidsbrandmiin. Detta har gett
en effektivare operativ f6rméga som dartill fullt upptyller de krav som stillts i kommunernas handlingsprogram
for raiddningstjanst.

I botjan av oktober forindrades forbundets ledning. Uppdraget for befintlig riddningschef/ férbundsdirektor
avslutades och en ny tillférordnad férbundsdirektor samt en ny tillférordnad riddningschef tillsattes.
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Den kommunala koncernen

Niissjé kommuns verksamhet bedrivs i férvaltningar, bolag och kommunalférbund.

Den politiska styrningen utgar frin kommunallagens regler om kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och 6v-
riga nimnder samt kommunrevisionen.

Kommunens nimnder och bolag har ansvar for att férvalta och genomféra verksamhet inom sitt omrade utifran
politiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen och styrdokument.

Kommunfullmiktige dr kommunens riksdag, det vill sdga det hogsta beslutande organet.

Kommunstyrelsen idr kommunens regering och férbereder bland annat drenden at kommunfullmiktige. Det
dagliga politiska arbetet leds av kommunstyrelsen, med kommunalriaden i spetsen.

De kommunala nimnderna ir utsedda av kommunfullmiktige att ansvara fOr en viss forvaltning och dess
verksamhet. Varje ndimnd bestar av 7—13 politiker beroende pé hur stor verksamheten dr. Ndmnden beslutar i
drenden som bara giller den egna férvaltningen. Ndmnden ska ocksi se till att férvaltningen genomfér de beslut
som kommunfullmiktige fattar och som giller f6r férvaltningen. Namnden limnar ocksa férslag till beslut till
kommunfullmiktige i de fragor de sjdlva inte far besluta Gver.

Kommunens forvaltningar bedriver verksamhet inom varsitt omrade och som ser till kommunfullmiktiges be-
slut genomférs och att den dagliga verksamheten fungerar.

Overférmyndarverksamheten bedrivs i en hoglandsgemensam verksamhet placerad i Vetlanda kommun.

Kommunrevisionen granskar pa fullmiktiges uppdrag all verksamhet som bedrivs av styrelser, nimnder och
kommittéer. Genom revisionens arbete ska kommuninvanarna férsikras om att kommunens verksamhet utvir-
deras pa ett oberoende och sjilvstindigt sitt.

Kommunfullmiktige

Kommunrevisionen Valberedningen

Overférmyndarndmnden* Valndmnden
Kommunledningskontoret

Barn- och utbildnings- Barn- och utbildningsnimnden Parlamentariska nimnden
forvaltningen Arbetsutskott

Kommunstyrelsen

jalfo i Socialndmnden
Socialférvaltningen Arbetsutskott

Arbetsutskott, Individutskott

Tekniska serviceférvaltningen Tekniska servicenamnden

Kultur- och fritidsférvaltningen Kultur- och fritidsnamnden

SathIISPIane"nQSkontorEt samhéllsplane"ngsnémnden * Gemensam namnd med Vetlanda, Eksjo, Savsjé och Aneby kommuner.

Figur 1Bilden visar ett organisationsschema éver den politiska organisationen och forvaltningsorganisationen for Néssjo kommun
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De kommunala bolagen bedriver en stor del av kommunens verksamhet. Det yttersta syftet med bolagen iér att
dess verksamhet ska skapa nytta f6r Nissjé kommun och dess medborgare. Verksamheten i bolagen dr viktig for
att uppfylla kommunens vision och évergripande mal. Bolagen ska drivas 1 en vil avvigd kombination av sam-
hillsnytta och affdrsnytta med en tydlig dgarstyrning i dialog med bolagen. De kommunala bolagen styrs av bo-

lagsstyrelser som utses av kommunfullméktige.

Moderbolaget Ornen i Nissjo AB ansvarar for att samordna bolagens verksamhet och se till att kommunens
intressen tillvaratas i den verksamhet som bolagen bedriver. Nissj6 kommuns aktiebolagskoncern bestar av mo-

derbolaget Ornen i Nissjé AB, som dgs till 100 procent av Nissj6 kommun.

Ornen i Nissj6 AB dger i sin tur

Pigalle i Nissjo AB (100 %)
Nissj6 kommuns Industribyggnads AB (100 %)

Nissjo AB.

Fastighets AB Linden i Nissj6 (100 %), inklusive dess dotterbolag Annebergsbostider i Nissjé AB

Niissjo Affirsverk AB (100 %), inklusive dess dotterbolag Nissjo Affirsverk Elndt AB och Citynitet i

Niissj6 kommun har dven andelar i de bida kommunalférbunden Hoglandets Raddningstjanstférbund (53,3

procent) och Héglandsférbundet (32,5 procent).

NASSJO KOMMUN SAMT BOLAGSKONCERN

Kommunfullméktige

Ornen i Néssjo AB

Linden i Néssjo AB

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningshdmnden

Kultur- och fritidsndimnden

Annebergsbostéder i Nissjo AB

Samhillsplaneringshdmnden

Socialndmnden

Pigalle AB
& Nissjo Industribyggnads AB KOMMUNALFORBUND

Nassjé Affarsverk AB Haglandets
Réddningstjanstférbund
Tekniska servicenamnden Citynitet Néssj6
i Ndssjé AB Affarsverk
Elnit AB Héglandsférbundet
Ovriga némnder
Figur 2Bilden visar en organisationsskiss over kommunkoncernen i Ndssjo
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Niissj6 kommuns styrmodell bendmns Kompassen. Syftet med styrmodellen ir att sikerstélla att den politiska
viljeinriktningen fir genomslag i verksamheten, att skattepengarna anvinds pa bista méjliga sitt, att madlen upp-
nds i visionens riktning och att god ekonomisk hushéllning sikras.

Kommunens uppdrag

Det kommunala uppdraget utgar fran medborgaren, som féretrids i en representativ demokrati av de fortroende-
valda, kan delas upp i tvi roller:

o demokrati och sambillsutveckling — det vill sdga utveckling och styrning av det lokala samhillet och demokra-
tin,
o service och valfard — det vill sdga utveckling och styrning av vilfirds- och servicetjdnster.

Nissj6 kommuns styrmodell

Ansvaret for att planera och f6lja upp mél och resultat omfattar samtliga politiska och organisatoriska nivéer.
Med utgiangpunkt ifrain Agenda 2030, kommunens 6vergripande vision, virdegrund samt nimndens grundlig-
gande uppdrag ska ansvaret for att planera, utveckla och f6lja upp verksamheten ligga sd nira medarbetare och
medborgare som mojligt. Arbetet ska genomsyras av medskapande och ansvarstagande.

Vision, viardegrund och Agenda 2030

I oktober 2011 antogs Nissjoé kommuns vision f6r ett framtida 2030: Nu bjarnvagars! Med glidje och fiffighet vassar v
Smalands bijdpunkt. Nissjo 2030 — varldens rum for ménniskor och moten.

Visionen speglar en anda och ambition att skapa goda och positiva férutsittningar f6r alla som bor, verkar eller
bestker kommunen.

FN:s medlemslinder antog 2015 en virldsomspinnande agenda f6r en global hallbar utveckling. Nissjé kommun
har i en rad styrdokument antagit att de 17 mal som Agenda 2030 innehaller och som ir styrande fér utveckl-
ingen av savil platsen Nissj6 kommun som organisationen Nissj6 kommun.

Till detta kommer Nissjé kommuns virdegrund som sitter kommuninvanaren i centrum: AWt arbete som utfors av
Ndissjo kommun som organisation dr till for kommuninvanarnas bésta - vi ska ge invanarna tjanster av ritt kvalitet.

Kommunfullmiktiges fokusmal

Utifran kommunens uppdrag som demokrati- och samhillsutvecklare antar kommunfullmiktige vart fjarde 4r
fokusmal. Fokusmilen ska avse samhillsutmaningar dir kommunen behéver géra, och kan géra, skillnad. Till
fokusmalen hér matt som indikerar om utvecklingen r0r sig i riktning mot malen.

Niamndernas grunduppdrag

Utifran kommunens uppdrag som vilfirdsleverantér har kommunfullmaktige tilldelat varje ndimnd ett ansvars-
omride och ett grunduppdrag. Grunduppdraget beskriver vem verksamheten dr till f6r och vilka behov som ska
tillgodoses och definieras i1 reglemente och tillimpliga lagar och férordningar. Grunduppdraget definieras och
dokumenteras pa alla nivder i kommunens organisation.

Vision, vardegrund och Agenda 2030

Kommunfullmiktiges fokusmal
Na@mndens grunduppdrag

I Utveckling I Kvalitetssakring

skonomiStyming av verksamheten av grunduppdraget

Internkontroll

Figur 3 Figuren visar styrmodellen for Ndssjo kommun
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Styrning av verksamheten

Niissj6 kommuns verksamhetsstyrning bestdr av tre samverkande delar: ekonomistyrning, utveckling av verksam-
heten och kvalitetssikring av grunduppdraget.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och resursférdelning handlar om att utifran tillgdngliga resurser och god ekonomisk hushall-
ning sitta finansiella mal och férdela resurser mellan kommunens olika verksamhetsomriden. Fullmiktige fast-
stiller principer for ekonomistyrningen genom kommunens riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning. Utifran
kommunens finansiella mal sker tilldelning av resurser till verksamheten, bade vad giller driftbudget och investe-
ringsbudget.

Utveckling av verksamheten

Utveckling av verksamheten handlar om att fokusera pa utveckling och att skapa stérre fordndringar. Utifran
grunduppdraget ska respektive nimnd och verksamhet arbeta fram omriden som de bedémer viktiga att priori-
tera och utveckla utifrin kommuninvinarens perspektiv. For dessa omraden formuleras ett fatal prioriterade ut-
vecklingsmal. For vatje utvecklingsmal ska ocksa matt tas fram vilka visar pd utvecklingen. Matten kan baseras
bédde pé kvantitativa och kvalitativa mitmetoder och ska vara relevanta £6r just den verksamhetsnivan.

Kvalitetssikring av grunduppdraget

Kvalitetssdkring handlar om att styra och f6lja upp grunduppdraget, stodja genomférandet samt utveckla arbets-
former sé att kommunen haller hég kvalitet i den dagliga verksamheten 6ver tid. Fér att kvalitetssidkra grundupp-
draget identifierar verksamheten sina kritiska kvalitetsfaktorer.

Faktorerna dr kinnetecken for god kvalitet och effektivitet. I syfte att kvalitetssikra varje kvalitetsfaktor tas en
eller flera kvalitetsmatt fram som visar uppnadd kvalitet och/eller effektivitet.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ska vara ett stéd till, och ett hjilpmedel {61, organisationen att uppné uppsatta mal. Syftet
med intern kontroll 4r att férebygga och tinga upp fel och brister i verksamheterna. P4 sd sitt sdkerstills att verk-
samheten dr dndamadlsenlig, bedrivs effektivt och sikert och dirmed 4r av god kvalitet. Genom att identifiera
kontrollpunkter i det dagliga arbetet kan dessa f6ljas upp och granskas for att sd langt det dr mojligt sdkerstilla
kvaliteten. Regler £6r hur arbetet med den interna kontrollen ska genomféras regleras i ett sdrskilt regelverk som
kommuntullmiktige antagit.

Fo6r 2023 har samtliga ndimnder och bolagsstyrelser fullgjort uppféljning av den interna kontrollen och respektive
nimnd och styrelse har godkint verksamhetens slutrapport.

Uppfoljning av verksamheten

Styrmodellen 4r inte bara en struktur utan ocksa ett arbetssitt, firgat av den tillitsbaserade tanken. Samtliga delar
i styrmodellen och samtliga steg i arbetsprocessen ska utfras pa varje organisatorisk niva. Det innebir att vatje
politisk niva och varje chefsnivd ska gbra sin egna planering och uppfdljning av styrmodellens olika delar och
forhalla sig till den organisatoriska nivan éver.

Arbetsprocessen fOr styrmodellen bestar av tre olika faser: planering, avstimning och resultat.
Dialoger

Strukturerad dialog tillimpas som metod f6r att planera, stimma av och félja upp ekonomi, utvecklingsmal och
kvalitet. Dialoger genomférs inom alla organisatoriska nivaer. Dialog ersitter inte befintliga styrdokument eller
rapporter utan ska skapa 6kad forstdelse, samsyn och acceptans for dessa.

Planeringsdialog

Syftet med planeringsdialogen ir att skapa en verksamhetsplan som omfattar budget, utvecklingsmal och matt
samt kvalitetsfaktorer och matt. Den 6vergripande fragestillningen i planeringsdialogen dr: ”Var star vi idag och
vad vill vi uppnar”

Avstammningsdialoger

Syftet med avstimningsdialoger 4r att utifrdn innevarande ars verksamhetsplan svara pa fragan: "Hur gar det och
varfor?”
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Resultatdialog

Syftet med resultatdialogen ir att f6lja upp foregiende ars verksamhetsplan. Dels handlar det om att f6lja upp
hur utfallet blev och varfor det blev som det blev, dels handlar det om att dra lirdom av utfallet.

Rapporter

Planering, avstimning och resultatuppfoljning av verksamheten dokumenteras i kommunens verksamhetsplan,
avstimningsrapporter och drsredovisning,.

Verksambetsplan (budget)

Verksamhetsplanen dr kommunens huvudsakliga verktyg f6r planering och styrning av verksamheten. I verksam-
hetsplanen anges de ekonomiska férutsittningarna f6r kommunen och hir faststills ocksa hur kommunens re-
surser ska férdelas mellan olika nimnder och verksamheter. Verksamhetsplanen innehaller ocksa kommunfull-
miktiges fokusmadl, och grunduppdrag f6r nimndernas verksamhet med tillhérande ut kvalitets- och utvecklings-
mal.

Avstammningsrapporter
Avstimningsrapporter upprittas l6pande under aret.

Nimnderna upprittar manadsrapporter varje manad, med undantag av januari och juni, dir ekonomin fljs upp.
Mainadsrapporterna tas upp f6r behandling i respektive nimnd.

Efter varje tertial gérs kommunévergripande avstimningsrapporter som omfattar uppfdljning av utvecklingsmal,
kvalitetsfaktorer och ekonomi.

Avstimningsrapport 1 omfattar perioden januari-april (tertiall) och bendmns dven tertialrapport. Rapporten in-
nehéller bade en kommundvergripande del samt rapporter frin nimnder och bolag. Den kommundévergripande
delen omfattar uppféljning och helirsprognos av kommunens totala ekonomi samt avrapportering av aktivite-
terna inom de insatsomrdden som beslutats f6r att nd maluppfyllelse f6r de av kommunfullmiktiga beslutade fo-
kusmalen. Rapporterna fran nimnder och bolag innehéller uppféljning och heldrsprognos av ekonomin samt
uppfoljning och kommentarer kring utfallet £f6r kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal. Avstimningsrapporten tas
upp 1 kommunstyrelse och kommunfullmiktige.

Avstimningsrapport 2 omfattar perioden januari-augusti (tertial 2) och bendmns ocksa delarsrapport. Rapporten
innehéller bide en kommundévergripande del samt rapporter fran nimnder och bolag. Den kommunévergri-
pande delen innehaller resultatrikning, balansrikning och kassaflédesanalys, driftsredovisning och investeringsre-
dovisning, helarsprognos och personalstatistik. I delarsrapporten redovisas dven en uppféljning av resultatet for
de finansiella mélen pa kommunniva samt en delredovisning av utfallet f6r de insatsomraden som tagits fram
inom de av kommunfullmiktige faststillda fokusomradena. Rapporterna frin nimnder och bolag innehéller upp-
foljning och helirsprognos av ekonomin samt uppféljning och kommentarer kring utfallet f6r kvalitetsfaktorer
och utvecklingsmal. Delarsrapporten tas upp 1 kommunstyrelse och kommunfullmiktige.

Arsredovisning

Efter arets slut upprittar kommunen en drsredovisning som 6verlimnas till kommunstyrelse och kommunfull-
miktige. Namnder och bolag upprittar resultatrapporter som innehaller redovisning av det ekonomiska resultatet
och resultatet f6r nimndernas utvecklingsmal och kvalitetsfaktor samt bolagens verksamhetsmissiga mal.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning
Bakgrund

Milet t6r kommunal verksamhet 4r inte att skapa vinst, utan att hushélla med de ekonomiska resurserna enligt
god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning 4r ett i kommunallagen lagstadgat krav £6r landets
kommuner och regioner. Kommunerna ska uppritta riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt redovisa fi-
nansiella och verksamhetsmassiga mal. Kommunerna ska dessutom besluta om man vill anvinda sig av en resul-
tatutjimningsreserv.

God ekonomisk hushillning i kommunal verksamhet innebir att vatje generation kommuninvanare ska bekosta
den service som konsumeras och dirigenom limna éver en kommun med ett oférindrat finansiellt handlingsut-
rymme till kommande generationer.

God ekonomisk hushallning ska ses i tvd perspektiv, dels ett finansiellt dels ett verksamhetsmissigt perspektiv.

Det verksamhetsmissiga perspektivet innebér att kommunen ska bedtiva sin verksamhet lingsiktigt, inda-
malsenligt och effektivt, for att pd sa sitt ligga grunden f6r god ekonomisk hushallning. En god ekonomi ir en
torutsittning for en god verksamhet. Detta sdkerstills genom ett tydligt samband mellan resurser, prestationer
och resultat. Verksamhetsmalen syftar till att staka ut den politiska firdriktningen, att ge stéd for att resurserna
anvands till rétt saker och pa ett sa kostnadseffektivt sitt som maojligt samt att tydliggéra vad pengarna ricker till.

Det finansiella perspektivet innebir bland annat att varje generation sjilv ska bira kostnaderna fér den service
som den konsumerar, vilket innebir att ingen generation ska betala for det som tidigare generationer har konsu-
merat. De finansiella malen anger en ambitionsniva f6r kommunens finansiella utveckling och stillning, och tyd-
ligg6r hur mycket den 16pande verksamheten far kosta (resultatmal), investeringsnivéer och finansieringen av
dessa (sjilvfinansieringsgrad) samt kommunens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme (soliditet).

God ckonomisk hushillning i1 Ndssjé kommun

Niissj6 kommuns definition av god ekonomisk hushdllning 4r dokumenterad 1 ett styrdokument som ér faststallt i
kommunfullmiktige. Kommunallagens regler omfattar siledes endast Nissjé kommuns och kommunalférbun-
dens verksamheter. Likvil kan begreppet sigas tillimpas dven inom bolagskoncernen eftersom den ultimata dga-
ren, det vill siga Nissj6 kommun, genom sin radighet och méjlighet till styrning 6ver bolagen, styr och féljer upp
bolagens verksamhet utifrin savil det finansiella som det verksamhetsmassiga perspektivet. Ett grundliggande
verktyg i det sammanhanget ir de dgardirektiv som dgaren har faststillt. Agardirektiven ir savil bolagsspecifika
som gemensamma for samtliga bolag.
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Avstamning av fokusmal, Agenda 2030 och temagruppernas arbete

Avstimning av fokusmal

Kommunfullmiktige antog i april 2020 tva fokusmil som giller f6r hela organisationen fram till och med 2023.
Till det faststillde sedan kommunstyrelsen tre insatsomraden for respektive fokusmal.

Mal 1: Alla vuxna som bor i Nissjé kommun ska ha en sysselsittning som gor att de kan forsérja sig.
Med insatsomrddena: ¢ Anstillningsbarhet
* Balanserad efterfrigan/tillging pa kompetens
* Diversifierat och vixande niringsliv
Mil 2: Alla barn och ungdomar i Nissjo kommun har férutsittningar for en god uppvixt.
Med insatsomradena: * Socialt hillbara boende- och ndrmiljéer
* Tryggt familjeliv

* Aktiv, rolig och hilsosam fritid

Alla vuxna som bor i Nissjo kommun ska ha en sysselsittning som gor att de kan foérsorja sig

Matt Utfall 2022 Utfall 2023
Arbetsloshet - total 8,3 % 8,4%
Arbetsloshet - kvinnor 9,0 % 8,6%
Arbetsloshet - min 7,6 % 8,2%
Arbetsloshet - utrikesfédda 23,3 % 21,1%
Arbetsldshet - ungdomar 18-24 ar 11,9 % 10,8%
Andel langtidsarbetslésa (minst sex méanader) av befolk- | 4,5 % 4,2%
ningen 25-64 ar

Procentuell férindring av antal langtidsarbetslésa (minst | 14 % 0%

6 manader) 16-65 ar, vilka antas ha 6vergitt till arbete el-

ler studier.

I december 2023 uppgick den totala arbetslosheten till 8,4 procent, vilket dr en liten 6kning. I ldnet uppgick ar-
betslésheten till 5,9 procent, vilket dr en 6kning mot foregiende ar da arbetslosheten uppgick till 5,5 procent. For
riket var siffran 6,7 procent att jimféras med 2022 niva pa 6,6 procent.

Arbetslésheten bland utrikesfédda var 21,1 procent, vilket dr en minskning mot féregdende dr dd arbetslésheten
var 23,3 procent. Arbetsldsheten bland ungdomar har minskat liksom andelen langtidsarbetslosa.

Den procentuella férindringen av antalet langtidsarbetslosa som 6vergitt till arbete och studier har himtats fran
Arbetstérmedlingen. Statistiken visar att det var lika manga 16-65 aringar, utan arbete i mer 4n 6 manader, i de-
cember 2023 som i december 2022. Dirmed blir férdndringen 0 procent.

Antalet vuxna bidragsmottagare som totalt har tagit emot ekonomiskt bistind under dret har minskat fran 1 083
unika personer 2022 jimfért med 928 personer 2023. Detta har dock bara marginellt paverkat andelen vuxna bi-
stindsmottagare 1 befolkningen jaimfért med 2022. Under 2023 var den genomsnittliga andelen 1,99 procent att

jimfoéras med 2,07 procent 2022.

Kommunernas formella ansvar for arbetsmarknadspolitiken 4r begrdnsad, men kommunen ir en viktig aktér ndr
det giller insatser pé lokal niva. Kommunernas roll har utvecklats i samverkan med den lokala arbetsfor-
medlingen och genom de lokala 6verenskommelserna. Det gérs méanga insatser fOr att minska arbetslosheten och
de redovisas under temagrupperna.
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Alla barn och ungdomar i Nissjo kommun har férutsittningar for en god uppvixt

Matt Utfall 2022 Utfall 2023

Andel elever i arskurs 9, folkbokférda 1 Nissjo kommun, som | 85,4 % 85,0%
ar behoriga till yrkesprogram

Andel invanare 0-19 ar med ldg ekonomisk standard 26,4% *

Andel elever som upplever sin hilsa som god enligt skolhilso- | Delvis uppnatt | Delvis uppnatt
vardens hilsosamtal

Andel invanare 16-24 4r som arbetar eller studerar * *

* Utfall dnnn inte publicerat

Andelen behériga till gymnasieskolans yrkesprogram uppgick till 85,0 procent, vilket 4r en liten f6rsdmring mot
85,4 procent efter varterminen 2022.

Mittet andel invdnare 0-19 4r i ekonomiskt utsatta hushall har dndrats till andel invdnare 0-19 ar i hushdll med ldg
ekonomisk standard, det vill siga de som bor i ett hushall med en disponibel inkomst som 4r ldgre dn 60 procent
av medianvirdet for riket. Fér 2023 finns dnnu inget utfall publicerat. Utfallet f6r 2022 var 26,4 procent, vilket 4r
nédgot ldgre dn 2021 da motsvarande tal var 26,9 procent. Trenden har varit stigande fram till och med 2020 men
de tva senaste dren syns en nedging, enligt statistiken fran SCB. Antalet barn 1 hushall med ekonomiskt bistind
har varit farre under 2023 jimfort med 2022. Totalt 552 barn ingick 1 hushall som ndgon gang under aret fick
ekonomiskt bistind f6r 2022 var antalet 714.

I hilsosamtalen har eleverna pa en tiogradig skala fatt bedéma hur de har det i sitt liv i stOrsta allmidnhet, ddr 10
ar det bista virdet. Fran eleverna i arskurs 4 har cirka 71 procent av svaren hamnat pa 8—10 i skalan, vilket kan
tolkas som att de bedémer sin hilsa som bra eller mycket bra. Resultatet fran liasaret 2023/2024 ir fyra procen-
tenheter ligre 4n 2022/2023 och trenden har varit nedatgiende sedan 2020/2021. Bland eleverna i drskurs 7 har
cirka 55 procent hamnat pa 8-10. Det dr en 6kning med cirka tvd procentenheter sedan 2022/2023. Nir de som
svarat 6 och 7 liggs till, syns att andelen som ligger pa den 6vre halvan av skalan dr oférindrad jaimfért med
2022/2023. I gymnasiet har 49 procent av de svarande hamnat pa 8-10, vilket dr matginellt ldgre dn 2022/2023.
Det har skett en positiv f6rskjutning inom intervallet 8—10 dér andelen som har svarat 10 har 6kat med sex pro-
centenheter. Nir alla som har hamnat pd den 6vre halvan av skalan summeras syns en positiv utveckling. Sam-
manfattande bedémning dr en f6rbittring 1 gymnasiet, viss forbittring i ak 7 och en liten nedging i 4k 4.

Mattet f6r unga som arbetar eller studerar har dndrats fran 17-24 ar till 1624 4r. P4 grund av lang efterslidpning i
statistiken finns inga siffror publicerade f6r 2022 och 2023. Det senaste utfallet avser 2021, da andelen som arbe-
tar eller studerar uppgick till 93,5 procent, vilket dr en férbittring mot 2020 da andelen var 92,9 procent.

En god start i livet dr avgorande f6r barn och ungas livsvillkor och hilsa. Enligt Delmos ojimlikhetsindex gar det
inte att blunda for att det finns socioekonomiskt svaga omraden i Nissjé kommun. Det finns ingen enskild insats
som kan bryta ojimlikheter, utan hir beh6vs ett arbete pa bred front. Redan idag gérs insatser som kommer ge
positiv effekt over tid, dessa redovisas under temagruppernas arbete.

Avstamning av Agenda 2030

2015 antog virldens stats- och regeringschefer en ny utvecklingsagenda och globala mal £f6r hallbar utveckling
fram till 2030. Agenda 2030 bestir av 17 globala mal f6r hallbar utveckling som syftar till att utrota fattigdom,
stoppa klimatférindringar och skapa fredliga och trygga samhillen. Alla mal ér viktiga f6r att skapa en ekono-
misk, social och miljémissigt hallbar utveckling, och malen 4r odelbara och integrerade.

Nedan presenteras ett urval av nyckeltal f6r Nissjé kommun. Firgerna rétt, gult och grént visar hur ett resultat
ligger till jimfért med andra kommuner. De 25 procent bista resultaten fir gron firg, de 25 procent simsta far
r6d firg och de i mitten far gul firg. Samtliga nyckeltal med killor finns pa kolada.se.
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Mil 1. Ingen fattigdom
Avskaffa all form av fattigdom 6verallt

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021

2022

Ivanare, 019 r, e g ekonomisk stanard,andel (4
14 15 16 16 15

Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)

Invanare, 65+ ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)

17 18 16
Verkstallda vrakningar som berér barn, antal barn ---

Mal 2. Ingen hunger
Avskaffa bunger, uppna trygead livsmedelsforsirining och forbattrad nutrition samt frimja ett billbart jordbruk

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021

Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%)

17 15
1

2022
57,5

BMI lagre dn 22 i sérskilt boende, andel (%) 32,1 30,6 37,8 37,5

Mal 3. Hilsa och vilbefinnande
Sdkerstilla hilsosamma liv och framja vélbefinnande for alla i alla dldrar

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-12 ar 28 29 23 21
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar 37 34 27 25 26
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 17-20 ar 16 17 13 16 15
Mal 4. God utbildning for alla
Sdkerstilla en inklnderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frimja livslangt lirande for alla
Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 83,8 85,7 85,3 85,9 86,3
Elever i 3k 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnesprovet -
i svenska och svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%) 69 71 59 62

Elever i 3k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i 3k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 82,0 79,0 85,1 82,0 82,6
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 71,5 75,1 69,1 72,5 72,1
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-20 ar 12,8 9,9
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 30,7 31,0 31,7 32,4 33,4

Mal 5. Jamstilldhet

Uppna jémstilldbet och alla kvinnors och flickors egenmatkt
Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)
Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal

dagar (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoin-

komst, andel (%) 77,8 78,4 79,6 78,7
Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, narstdende genom

parrelation med offret i kommunen, antal/100 000 inv 89 95 133 132
Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel (%) 30,0 30,0 30,0 30,0

Mal 6. Rent vatten och sanitet
Sakerstilla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 52,4 52,4 52,4
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 12,2 12,2 12,2

79,8
141
2022
52,4 50,0
12,2 16,3
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Mail 7. Hallbar energi for alla
Sdkerstilla tillgang till ekonomiskt overkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022
Nettoproduktion av el inom det geografiska omradet, MWh/inv -8,0 -7,0 -6,7 -7,9
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet,

MWh/inv 23 29 30 30
Fjarrvarmeproduktion av férnybara energikdllor inom det geografiska

omradet, andel (%) 98,1 97,0 98,0 97,4

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund -- 65 59 162

Mal 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Verka for varaktig, inklnderande och hallbar ekonomisk tillviixt, full och produktiv sysselsittning med anstandiga arbetsvillkor for

alla
Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) 78,7 80,7 81,2

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

7,1 7,0 7,1 6,5
Langtidsarbetsloshet 25-65 ar, arsmedelvérde, andel (%) av bef.

Mil 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Bygga motstandskraftig infrastruktnr, verka for en inkluderande och hallbar industrialisering samt framja innovation

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 60,9 70,0 82,7

Mal 10. Minskad ojamlikhet
Minska ojamiikbeten inom och mellan lander

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Forvarvsarbetande eller studerande skyddsbehdvande och anhériga

(flyktingar) 20-64 ar, andel (%) 60,9 61,2 54,7 67,8 69,9
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om mm

saker som ar viktiga, andel (%) 73 73 77
Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%) 74,5 74,5 74,5 74,5 62,3 62,3

Mal 11. Hallbara stider och samhillen
Gora stéider och bosdttningar inkiuderande, sikra, motstandskraftiga och hallbara

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022
Nytillkomna bostédder i kollektivtrafiknara lage, andel (%) 87,8 94,0 83,5 84,0
Cykelvag i kommunen, total, meter/inv 2,5 2,5 2,6 2,6 2,7

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

28
Tréngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Mil 12. Hallbar konsumtion och produktion
Sakerstilla hallbara konsumtions- och produktionsminster

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 454 439 469 - 419
Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk be-

handling, andel (%) 39 39 39

= W
N s

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Mil 13. Bekidmpa klimatférindringarna
Vidta omedelbara datgdrder for att bekdmpa klimatforandringarna och dess konsekvenser

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv 3,83 3,78 3,51 3,52
Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska

omradet (%) 8,9 13,0 15,5
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Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 53,6 --

Mal 15. Ekosystem och biologisk mangfald
Skydda, aterstilla och frimja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem, ballbart bruka skogar, bekdmpa ikenspridning,
hejda och vrida tillbaka markforstoringen samt bejda forlusten av biologisk mangfald

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022

Skydda natur lan, andel (%)
Skyddad natur inlandsvaten, andel (%)

Ekologiskt brukad akermark, andel (%) 19,1 19,3 19,8 20,0 16,3

getesmark,andel (4 L am s ass as 4gs

16. Fredliga och inkluderande samhillen
Fréamja fredliga och inkluderande sambdillen for hallbar utveckling, tillbandaballa tillging till rattvisa for alla samt bygga npp effef-
tiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkravande pa alla nivaer

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) 85,0 80,0
Anmélda valdsbrott, antal/100 000 inv 989
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 33,3

Kommundirektorens ledningsgruppsarbete
Kommundirektren tog under 2022 fram fem teman for att arbeta med kommunens uppdrag som samhillsut-
vecklare (Milj6, Trygehet och sikerhet, Samhillsbyggnad, Liv och vilbefinnande samt Skola och niringsliv).

Temagrupper

Till varje tema har skapats férvaltnings- och bolagséverskridande arbetsgrupper, sa kallade temagrupper. Upp-
draget till respektive temagrupp ar att fi en gemensam bild av nulidget, beskriva ett 6nskat nyldgger och till det
koppla och genomféra aktiviteter f6r att na malen.

Temagrupperna ska arbeta utifrin relevanta Agenda 2030-mal, strategier/planer/policys som ir politiskt beslu-
tade, de tva fokusmalen, 6vriga uppdrag inom temat som uppkommer inom kommunen och évriga uppdrag
inom temat som uppkommer externt (t.ex. i samarbete med andra kommuner, regionen och statliga myndig-
heter).

Varje temagrupp har pekat ut nagra stérre omraden, sa kallade huvudprocesser. Huvudprocessen kan sedan delas
upp 1 flera mindre processer, kallade delprocesser. Till varje delprocess knyts olika aktiviteter som ska strdva mot
fokusmalens uppfyllelse liksom Agenda 2030. Biada dessa mal ér visionira i sin karaktdr varmed temagruppens
aktiviteter kommer ges mitetal under kommande ér.

Det utfall som redovisas f6r de olika mélen benimns som sjémitning* och aktiviteterna inom respektive te-
magrupp kommer Gver tid att ge 6nskad forflyttning och benimns flodmatning**.

" Sjémitning; Nationell eller kommunal niva, statistik som vi foljer for att se trender, t ex. arbetsldshet, tringboddhet mm

“ Flodmatning; Verksamhets- eller enhetsnivé, vad hander nér vi gor en aktivitet t ex. ndrvarotid i forskolan, upplevt valbefinnande efter besok pa
hilsocenter mm

I soldiagrammet syns ett urval av temagruppernas arbete samt vilka aktiviteter som pagar eller kommer att stat-

tas.
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Figur 4 Diagrammet visar vilka aktiviteter som pagdr eller planeras inom de olika temaomrddena dren 2023-2025 och vilka fokus-
mal eller Agenda 2030-mal som aktiviteterna strdvar mot

Tema Miljo

Tema milj6 har identifierat tva huvudprocesser:
e ecnergi och klimat
e  vatten, sanitet och ekologi.

Att sitta fokus pd energi- och klimatarbetet dr en sjilvklar del i samhallsutvecklingsuppdrag. I huvudprocessen
vatten, sanitet och ekologi ingir delprocesser som pa olika sitt bidrar till goda livsbetingelser och ett lingsiktigt
héllbart samhille ur ett miljdperspektiv.

Tema Trygghet och sidkerhet
Temagruppen har avgrinsat arbetet till sju processet:

e sikerhetsskydd

e internt skydd

o kris

e civilt foérsvar

e brottsférebyggande
e olycka

e Klimatanpassning
Inom varje process finns ett antal delprocesser, i skrivande stund 23 st.

Tema Samhillsbyggnad
Gruppen har identifierat tvd huvudprocesser:

e Jversiktsplanering
e plats- och ortsutveckling

Gillande 6versiktsplaner édr styrande och i det gemensamma arbetet vigleds vi ofta av langsiktiga strategier som
pekar ut riktning f6r arbetet till exempel boendestrategin och vision f6r Nissjo stadskirna.

Tema Liv och vilbefinnande
Temagruppen har arbetat fram tva huvudprocesser:
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e ooda levnadsvillkor f6r barn, ungdomar och férildrar
e jimlik och god hilsa

Processerna inom temat knyter an till Bdsta platsen som dr en plattform f6r linsgemensamma utvecklingsomriden
dir 13 kommuner samverkan inom hilsa, vard och omsorg tillsammans med linets kommuninvanare under li-
vets alla skeden.

Tema Skola och niringsliv
Gruppen arbetar med den 6vergripande processen;

e minskad arbetsloshet — 6kad tillvixt.

Huvudprocessen delas upp 1 tre delprocesser: 6kad tillvixt, minskad langtidsarbetsloshet och minskad ungdoms-
arbetsloshet.

Det nya arbetssittet ska 6ka samarbetet Gver grinserna, utmana och vara innovativa och p4 sa sitt hantera den
komplexa samhillsutmaningen, samtidigt som kvaliteten och effektiviteten Skar. Detta bade internt och med be-
rorda samhillsaktérer. Genom ett sddant arbetssitt kan vi med gemensamma krafter hantera komplexa utma-
ningar som inte en ensam férvaltning eller ett bolag kan hantera.

Malena Tovesson
Kommnndirekitor
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Avstimning av finansiella mal

Nissjo kommun

I samband med kommunfullmiktiges arliga budgetbeslut faststills de finansiella malen som ligger till grund for
den ambitionsniva som formuleras f6r budgetperioden. De av kommunfullmiktige, i samband med budgetbeslu-
tet i november 2022, faststillda malen har dock reviderats under aret viket skedde i samband med faststalld and-
ringsbudget i mars. Avstimning sker dirfér mot de reviderade maélen.

Arets resultat ska lagst uppga till 1,1 procent av skatteintikter, utjaimningsbidrag och generella statsbi-
drag 2023.

Detta mal dr viktigt dd det dels paverkar det egna kapitalet och dirmed soliditeten samt dels investeringarnas
sjalviinansieringsgrad och didrmed behovet av extern finansiering. Det av kommunfullmiktige faststillda malet
uppniddes d4 arets resultat 2023 i relation till skatter och bidrag uppgick till 1,9 procent.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till ligst 60 procent 2023.

Sjalvtinansieringsgraden berdknas genom att sitta arets resultat samt arets avskrivningar i relation till drets inve-
steringar. En sjilvfinansieringsgrad pa 100 procent innebir siledes att samtliga investeringar har sjilvfinansierats
och att ndgon ldnefinansiering dirmed inte har varit nédvindig.

Niissj6 kommuns malsittning 2023 var att sjilvfinansiera ligst 60 procent av sina investeringar i materiella an-
liggningstillgdngar. Malsittningen uppndddes eftersom utfallet uppgick till 72 procent.

Soliditeten ska uppga till minst 45 procent vid utgangen 2023.

Soliditeten ir ett matt pa det lingsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de totala till-
gangarna som finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushéllning 4r darfér att so-
liditeten Gver tid utvecklas positivt. Det innebar att skuldsittningsgraden minskar och det finansiella handlingsut-
rymmet Okar. Tack vare arets resultat 6kar soliditeten till 47 procent 2023 vilket innebir att det av kommunfull-
miktige faststillda malet uppnas. Skuldsittningsgraden uppgick 2023 till 65 procent vilket 4r en minskning med 3
procentenheter jamfért med 2022.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Nissjo kommun 2023 nar upp till alla de finansiella mal som
definierar god ekonomisk hushillning i viar kommun.

Nissjé6 kommunkoncern

Den finansiella malstyrningen av bolagskoncernens dotterbolag sker via arligen faststillda dgardirektiv. De nyck-
eltal som anvinds dr avkastning pd eget kapital efter schablonskatt samt soliditet. I nedanstaende tabell redovisas
utfall i forhallande till faststéllda direktiv 2023 (talen avser ldgsta nivd och anges i procent).

Agardirektiv (%) Avkastning Soliditet

Bolag Utfall Direktiv Utfall Direktiv
Nassjo Affarsverk AB (koncernen) 4 5 46 45
Fastighets AB Linden (koncernen) 9 10 30 26
Pigalle i Nassjo AB 17 19 17 15
Nassjo kommuns Industribyggnads AB 7 6 93 90

Av tabellen framgar att samtliga bolags soliditetsdirektiv dr uppfyllda. Avkastningsdirektivet uppfylls ddremot
endast av Nissj6 kommuns Industribyggnads AB. Avvikelserna f6r 6vriga bor dock betraktas som marginella.

De finansiella mélen i God ekonomisk hushallning f6r kommunalférbunden definieras av Hoglandsférbundet
via resultatmdlet om en procent av omsittningen i snitt under en trearsperiod samt en hundraprocentig sjilvfi-
nansiering av drets investeringar. Bida maélen har uppnatts 2023.

Hoglandets Riddningstjinstférbund har definierat det finansiella mélet som en hundraprocentig sjilvfinansiering
av arets investeringar 6ver en 16pande femarsperiod. Forbundet har, trots extra tillskott frain medlemskommu-
nerna, inte uppnatt malet under perioden 2019-2023 d4 sjilvfinansieringsgraden uppgick till 84 procent.
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Ekonomisk stdllning
Kommunkoncernen

I den sammanstillda redovisningen redovisas de samlade intdkterna och kostnaderna samt tillgdngarna och skul-
derna 1 Nissj6 kommun, aktiebolagskoncernen Ornen i Nissjo AB samt Nissjé kommuns andelar 1 de bada
kommunalférbunden

Organisation Resultat 2023 Resultat 2022
Nassj6 kommun* 39 113
Bolagskoncernen 35 57
Kommunalférbunden 2 I
Summa (mkr) 76 171

* Nssji kommuns resultat ar reducerat med ntdelningen pi aktiekapitalet som erhallits fran koncernmoderbolaget Ornen i Niissji
AB eftersom intikten dr en kommunkoncernintern post. Utdelningen nppgick till 8,0 miljoner kronor 2022 och 7,4 miljoner kro-
nor 2023.

Kommunkoncernens ekonomiska resultat 2023 uppgir till 76 miljoner kronor. Jamfért med 2022 innebir detta
en resultatforsdmring med hela 95 miljoner kronor. Férsdmringen aterfinns i bolagskoncernen, 22 miljoner kro-
not, och i Nissjé kommun, 74 miljoner kronot.

Den totala investeringssumman uppgick till 366 miljoner kronor, vilket 4r 75 miljoner kronor hégre dn férega-
ende 4r. Sjilvfinansieringsgraden, det vill sdga drets resultat samt arets avskrivningar i relation till arets investe-
ringar, uppgick 2023 till 70 procent. Motsvarande virde 2022 uppgick till 119 procent.

De totala langfristiga rintebidrande skulderna (rintebirande lin upptagna i externa kreditinstitut) har minskat
jamfort med arsskiftet 2021/2022 och uppgick 2023-12-31 till 1 468,1 miljoner kronor. Under aret har Pigalle AB
minskat sin skuld med 4,0 miljoner kronor och Fastighets AB Linden med 30,0 miljoner kronor. Soliditeten (ex-
klusive Nissj6 kommuns pensionsforpliktelser vilka redovisas som en ansvarsforbindelse) har 6kat med 1 pro-
centenhet jimfort med féregdende drsskifte och upp-gick 2023-12-31 till 40 procent.

Nissjé6 kommun
Niissj6 kommun redovisade 2023 ett resultat uppgaende till 47 miljoner kronor. Jimfoért med resultatet 2022 4r
det en férsimring med 74 miljoner, dock ska noteras att resultatet 2022 var ovanligt hogt.

Resultatet 2023 innebir en positiv budgetavvikelse pa 21 miljoner kronor.

Den samlade investeringsvolymen under 2023 uppgick till 171 miljoner kronor. Utfallet dr 39 miljoner kronor
hégre dn 2022, men hela 73 miljoner ligre dn budgeterat. Budgetavvikelsen beror pa att en del stérre projekt av
olika anledningar avviker frin lagd tidplan.

Nissjo kommuns aktiebolagskoncern

Koncernens resultat efter skatt uppgick 2023 till 35 miljoner kronor (57 miljoner kronor 2022). Bolagskoncer-
nens resultatnivd har siledes minskat med 22 miljoner kronor jimfért med 2022. Minskning kan till stor del £61-
klaras av kraftigt minskade elf6rsiljningsintikter inom NAV-koncernen.

Laneskulden (rintebirande lan upptagna i externa kreditinstitut) uppgick per balansdagen till 830 miljoner kronor
vilket 4r en minskning med 27 miljoner kronor jimfért med 2022-12-31. Koncernens samlade investeringar upp-
gick till 189 miljoner kronor vilket dr en 6kning med cirka 48 miljoner kronor jimftért med 2022.

Kommunalf6rbunden
Niissj6 kommun dr medlemmar i tvd kommunalférbund, Héglandsférbundet och Héglandets Riddningstjdanst-
f6rbund.

Niissj6 kommuns medlemsandel uppgar till 32,5 procent i Hoglandstérbundet och 53,3 procent i Hoglandets
Riddningstjanstférbund. Hoglandets Riddningstjanstférbund uppvisade ett resultat pa 0,6 miljoner kronor.
Héglandstérbundets resultat f6r 2023 uppgar till 4,5 miljoner kronor. Nissjos andel av resultaten motsvarar
kommunens medlemsandel i respektive férbund.
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Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stdllning

Skatteunderlaget

Den snabba konjunkturiterhdmtningen efter pandemiaren har paverkat skatteintikterna positivt 2022 vilket
framgar av nedanstiende sammanstillning.

SKRs skatteprognos Prognostiserade skatteintikter Avvikelse mot budgeterade
for Nassjo kommun 2023 (mil- skatteintakter (miljoner kro-
joner kronor) nor)
Februari | 603 0
April I 610 +7
Augusti | 628 +26
Oktober | 623 +20
December | 638 +35

Jamfoérelsen med budget avser av kommunfullmiktige faststilld budget 1 november 2022. Avvikelsen mellan
budgeten och decemberprognosen uppgar till +35 miljoner kronor. Den kraftiga avvikelsen forklaras av att 2022
ars slutliga skatteutfall 6kade mer 4dn vad som beriknats 1 2022 ars bokslut och att prognosen for skatteutfallet
2023 ir hogre dn budgeterat

Revidering av 2023 ars kommunala budget

Med anledning av 6kade generella bidrag och 6kade kostnader, som till stor del var féranledda av den stigande
inflationen, reviderades 2023 édrs budget i mars. Jimfort med ursprunglig budget 6kades intdkterna med 20,1 mil-
joner kronor. Revideringen innebar att ursprungligt budgeterat resultat kunde héjas med 5,3 miljoner kronor till
25,6 miljoner kronor. Vidare inkluderades ett budgettillskott avseende verksamhetens nettokostnad om totalt
13,3 miljoner kronor samt ett tillskott avseende finansnettot om 1,5 miljoner kronor. Utékade anslag gavs £61:

e Okade hyreskostnader till féljd av inflation och stigande elpriser, 4,3 mkr

e 10,0 mkr till barn- och utbildningsnidmnden f6r att forstirka budgeten f6r barn och elever med sirskilda
behov samt kompensera f6r minskade statliga bidrag

e 0,8 mkr till socialférvaltningen for utdkad ritt till semestervistelse inom LSS

e 10,1 mkr f6r forstirkning av det centrala anslaget vilket bland annat innehéller kompensation till nimn-
derna f6r 6kade personalkostnader i samband med nya léneavtal

e 3,0 mkr f6r forstirkning av anslaget f6r pensionskostnader

e T6r delfinansiering av Nissjé kommuns kraftigt kade pensionskostnader, bland annat féranlett av ett
kraftigt f6rhojt prisbasbelopp, disponeras 15 mkr av den sa kallade 6verskottsfonden vilken bestér av
6verskott av tidigare inbetalda férsikringspremier avseende férménsbestimd pension

Vidare ut6kades budgeten f6r exploateringsverksamhetens markinkép med 7,0 mkr och investeringsbudgeten
med 2,4 mkt.

Elprisstéd

Under juni fick Nissj6 kommun ta del av det sa kallade elprisstodet till féretag och kommuner. Summan uppgick
till 9,1 mkr. Del av bidraget har férdelats till tekniska servicenimnden och till kultur- och fritidsndmnden (2,0
respektive 0,2 mkr) for att méta prognostiserade elprisrelaterade underskott. Ovrig del har redovisats under det
centrala anslaget och utgdr dirmed en allmin forstirkning av kommunens ekonomiska resultat.

Inflation samt rinte- och pensionskostnader

Inflationen och det stigande rinteldget har satt tydliga spar i Nissj6 kommuns ekonomi. Det tydligaste exemplet
utgbrs av vara pensionskostnader. Kostnadsokningen fran 2022 till 2023 uppgar till hela 83,5 miljoner kronor.
Den absolut storsta forklaringen till 6kningen gér att finna i inflationen eftersom pensionsitagandet virdesakras i
paritet med prisbasbeloppet. Det héga rinteliget kommer successivt att paverka kommunens rintekostnader
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som beriknas nd sin hégsta nivd under 2026. Inflationstrycket har inneburit att de nominellt 6kade skatteintdk-
terna har urholkats vilket medfort att skatteintikterna reellt sett har minskat 2023.

Befolkningsutveckling
Antalet invanare 1 kommunen uppgick vid arets slut till 31 648.

Under varen 2023 kunde dock konstateras att den sedan ett antal ar tillbaka positiva befolkningsutvecklingen av-
tog och de facto bérjade minska. Jaimfért med arets inledning har antalet invanare per 2023-12-31 minskat med
296. Minskning ses bdde bland barn och invinare i arbetsfor alder

Invanarantal Ndssjo kommun 2014-2023
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Den si kallade forsérjningskvoten dr 1 sammanhanget dérfor ett viktigt nyckeltal. Férsorjningskvoten visar relat-
ionen mellan invanare i arbetsfor alder (20-64 ar) och icke arbetsfor alder (0-19 dr samt 65 ar eller dldre). Nyckel-
talet visar med andra ord hur minga invanare, férutom sig sjilv, som en invdnare i arbetsfér dlder méste f6rsétja.
Niissjos forsorjningskvot 2023 uppgar till 0,87. Det innebir att en person i arbetsfor alder i kommunen maste
forsorja ytterligare 0,87 personer férutom sig sjilv. Forsorjningskvoten har 6kat med 5 procentenheter under de
senaste tio aren (fran 0,82 4r 2014).

Arbetsmarknaden

Ekonomin, som éterhdmtat sig frin pandemin, har nu gitt in en konjunkturnedging. Bade global och svensk
BNP-tillvixt har dimpats av det senaste drens pris- och rinteuppgang. Tillvixten i Sverige har forsvagats varje ar
sedan 2021, vilket var det stora aterhdimtningsdret efter pandemin. Arbetsmarknaden i1 Sverige och flera andra
linder har hittills stitt emot, men nu bedéms den svaga efterfrigan pé flera hill minska sysselsittningen.

Enligt statistik fran arbetsférmedlingen ses en 6kning av antalet arbetslésa, och den totala arbetslésheten i riket
uppgick till 6,7 procent i december 2023, vilket 4r nagot hégre dn i december 2022 (6,6 procent). Arbetslésheten
1 Nissjo har foljt utvecklingen i riket och ligger i december 2023 pa 8,4 procent, vilket dr en 6kning med 0,1 pro-
centenhet jAmfort med december 2022 (8,3 procent). NissjOs nivd Overstiger snittet f6r savil linet som riket. Da
arbetslésheten i linet 6kat mer under 4ret, har skillnaden mot linet minskat och uppgar till 2,5 procentenheter.
Skillnaden mot riket dr oférindrad och uppgar till 1,7 procentenheter.

Att minska arbetslésheten dr ett av kommunkoncernens gemensamt viktigaste mal. En minskad arbetsléshet in-
nebir positiva effekter f6r den kommunala ekonomin, bland annat i form av en 6kad skattebas och dirmed ett
minskat beroende av det kommunala utjimningssystemet. Dessutom leder en minskad arbetsléshet till minskade
sociala kostnader och férbittrade socioekonomiska férhallanden. For att lyckas med detta krivs ett fortsatt sam-
arbete med andra parter, inte minst staten och det lokala niringslivet.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgdr fran fyra viktiga finansiella aspekter. Dessa dr det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Ambitionen 4r att utifrin dessa
perspektiv identifiera finansiella méjligheter och problem och dirigenom kunna klargbra om Nissjé kommun
har en god ekonomisk hushallning,.

Resultat och kapacitet

Kommunkoncernens resultat 2023 uppgar till 76 miljoner kronor. Jimfért med 2022 innebir detta en resultatfor-
simring med hela 95 miljoner kronor. Férsimringen aterfinns i bolagskoncernen, 22 miljoner kronor, och i Nis-
sj6 kommun, 74 miljoner kronor.

Resultatet 2023 £f6r Nissjoé kommun uppgar till 46,8 miljoner kronor. Kommunen hade under 2017-2019 mycket
laga, eller till och med negativa, resultat, vilket inneburit att inga av de finansiella mal som kommunfullmaiktige
faststillt har kunnat uppnas. Den laga resultatnivan i kombination med héga investeringsbehov har dessutom
bidragit till en kraftigt 6kad lineskuld. Resultaten fran och med 2020 har dock tydligt brutit de féregiende ars
laga resultattrend, och resultatet f6r 2023 bidrar till en fortsatt férstirkning av den kommunala ekonomin.

Arets resultat (miljoner kronor)
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Skatteintaktsutveckling jamfort med nettokostnadsutveckling, Ndissjo kommun

Ett matt pa den ekonomiska balansen mellan I6pande intikter och 16pande kostnader ér att jaimféra 6kningstak-
ten avseende skatteintikter, utjiamningsbidrag och generella statsbidrag med nettokostnadernas ékningstakt. I ett
lingre tidsperspektiv innebdr en hégre 6kningstakt av nettokostnaderna bland annat att utrymmet f6r egenfinan-
sierade investeringar och en férstirkning av ekonomin minskar.
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Diagrammet visar den relativa 6kningstakten f6r skatter och generella bidrag i relation till 6kningen av verksam-
hetens nettokostnader aren 2019-2023. Under 2023 ses en kraftig 6kning av kommunens nettokostnader jamfort
med aret innan. Okningen uppgir till 9,3 procent, vilket motsvarar 202 miljoner kronor och ir en direkt f5ljd av
den hoga inflationen 2023 och dess paverkan pa kommunens kostnader. Okningen for skatter och generella bi-
drag idr inte lika hég, utan féljer ungefir samma takt som de senaste aren, och uppgar till 5,6 procent, vilket mots-
varar 134 miljoner kronor.

Sett &ver perioden 2019-2023 har verksamhetens nettokostnad 6kat med 392 miljoner kronor. Skatter och gene-
rella statsbidrag har under motsvarande period 6kat med 463 miljoner kronor. Det féreligger med andra ord en
positiv differens pd 71 miljoner kronor.

Abrets investeringar och finansiering

Den totala investeringsvolymen uppgick 2023 till 171 miljoner kronor f6r Nissj6 kommun och till 366 miljoner
kronor £6r kommunkoncernen. Jimfort med féregdende ar dr detta en 6kning med 39 respektive 76 miljoner
kronor. Arets investeringar i kommunkoncernen fordelas enligt foljande (belopp i miljoner kronor):

Forskoleverksamhet: 5,1
Skolverksamhet: 90,7
Vard- och omsorgsverksamhet: 22,8
Kultur- och fritidsverksamhet: 12,1
Gator/vigar och mark: 28,9
Energiproduktion/-distribution: 21,1
Bostadsproduktion/-reinvesteringar: 12,8
Bredbandsutbyggnad: 15,1
VA-verksamhet 75,4
Ovrig verksambhet: 82,0

Budgeterat belopp 2023 £6r Nissj6 kommun uppgick till 244 miljoner kronor, vilket innebir att enbart 70 pro-
cent av tilldelad budget har disponerats (60 procent 2022).

Sjilvtinansieringsgraden av investeringarna anger hur stor del av investeringarna som har finansierats av arets
resultat och drets avskrivningar. En sjilvfinansieringsgrad pa 100 procent innebir att samtliga investeringsutgifter
har sjilvfinansierats under dret. En sjilvfinansieringsgrad som understiger 100 procent kriver sdledes annan
finansiering i form av nya ln, férsiljningsinkomster vid avyttring av befintliga anldggningstillgdngar eller ian-
spraktagande av befintlig likviditetsreserv.

Den laga sjilvfinansieringsgraden f6r Nissjé kommun under 2018-2019 medférde behov av savil nyupplaning
som ianspriktagande av befintlig likviditet. Sjilvfinansieringsgraden har dock 6kat kraftigt frain och med 2020,
och 2023 uppgick den till 72 procent. Sjilvfinansieringsgraden f6r kommunkoncernen uppgick 2023 till 70 pro-
cent.
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Risk och kontroll
Likviditet och langfristiga lin

Kassalikviditeten (likvida medel och kortfristiga fordringar i relation till kortfristiga skulder) é4r ett matt pa den
kortfristiga betalningsberedskapen. En oféridndrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférindrad
eller forbattrad soliditet ér ett tecken pa att det totala finansiella handlingsutrymmet har stirkts.
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Nissj6 kommuns kassalikviditet har minskat jimfért med féregiende dr och uppgick 2023 till 74 procent. De
likvida medlen uppgick 2023-12-31 till 34 miljoner kronor, vilket dr en minskning jaimfért med 2022-12-31, och
dven de kortfristiga fordringarna har minskat jimfort med forra aret.

Kommunkoncernens kassalikviditet uppgick 2023-12-31 till 94 procent vilket 4r en minskning med 21 procen-
tenheter jamfort med féregiende drsskifte. Kommunkoncernens likvida medel per 2023-12-31 uppgick till 243
miljoner kronor, en minskning med 92 miljoner jimfért med 2022-12-31.

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn (2022-11-24 §195) innehaller riktlinjer och regler f6r finansverksam-
heten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kommunen och den kommunala koncernen ir expone-
rad fOr framfor allt f6ljande finansiella risker: likviditetsrisk, rinterisk och finansieringsrisk.

Likviditetsrisk

Nissj6 kommun och de kommunala féretagen ska kontinuerligt uppritthalla en likviditetsreserv £6r att vid varje
tillfille kunna uppfylla sina betalningstérpliktelser. Med likviditetsreserv menas likvida medel, tillgingliga kredit-
16ften samt Svriga omsittningstillgdngar som kan omsittas till likvida medel med kort varsel.

Likviditetséverskott som inte dr tillfalligt, utéver den likviditet som erfordras £Or att uppritthélla betalningsbered-
skap, ska i forsta hand anvindas for att amortera lineskulden.

Kommunen och de kommunala féretagen ska striva efter en likviditetsreserv enligt féljande formel:

Omsittningstilloangar + tillgéngliga kreditléften
Kortfristiga skulder exkl. semesterléneskulder >1

Per 2023-12-31 uppgick virdet till 1,23 £f6r Nissjo kommun, vilket innebdr att malet dr uppnatt. Malet uppnaddes
dven utifrin kommunkoncernperspektivet.

Rdinterisk och finansieringsrisk

Rinteexponeringen bestar av summan av den befintliga uppliningen samt den genomsnittliga rintebindningen
t6r denna med hinsyn taget till eventuella derivatinstrument. For att begrinsa rinterisken stipulerar finanspolicyn
att den genomsnittliga rintebindningen inte bér understiga 0,5 4r och inte Gverstiga 7 4r. I undantagsfall kan
dock den genomsnittliga rintebindningen 6verstiga 7 ar, exempelvis vid osedvanliga gynnsamma rintevillkor el-
ler vid uppldning f6r finansiering av ett specifikt objekt vilket av olika anledningar kriver langsiktigt
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overblickbara rantekostnader.

Med finansieringsrisk menas risken for att kommunkoncernen vid varje givet tillfille inte har tillgang till n6dvin-
dig finansiering (inklusive refinansiering). FOr att begrinsa denna risk bor den genomsnittliga kapitalbindningen
(lanets avtalade 16ptid) inte understiga tva ar.

Kommunkoncernen kan aktivt, utifrin radande samt bedémt framtida ranteldge, paverka rinterisken utan att be-
héva omsitta befintliga underliggande ldn. Detta sker genom rintederivat. I dagsliget anvinds endast sa kallade
rinteswappar (byte av rdntebetalningar fran fast till r6rlig rinta och vice versa). Rintederivat far enbart anvindas
for att férandra rintebindningen fér underliggande lan, innebérande att summan av derivaten aldrig far Gverstiga
summan av de underliggande linen. Endast standardiserade derivat, det vill siga derivat utan optionsinslag, ar
tillitna. Det nominella virdet pa upptagna swappar, vilka uteslutande dterfinns i de kommunala bolagen, uppgick
2023-12-31 till 479 miljoner kronor (479 miljoner kronor 2022-12-31).

Den 31 december 2023 uppgick kommunkoncernens rintebirande skulder (exklusive rinteswappar) till 1 468
miljoner kronor vilket dr en minskning med 34 miljoner kronor. Minskningen éterfinns i Fastighets AB Linden
och i Pigalle 1 Nissj6 AB (30 respektive 4 miljoner kronor).

Laneskulden (inklusive rdnteswappar) har under de senaste tolv manaderna haft en genomsnittlig rintesats pa
1,44 procent (0,79 procent 2022). Rintebindningen uppgick 2023-12-31 till 2,82 4r (3,14 ar 2022-12-31) och kapi-
talbindningen till 1,48 ar (1,72 ar 2022-12-31).

Nissj6 kommuns totala laneskuld dr oférandrad jimfért med foregdende arsskifte och uppgick 2023-12-31 till
622 miljoner kronor. Skuldsittningsgraden, som beriknas genom att sitta laneskulden i relation till eget kapital,
har utvecklats i positiv riktning och uppgick till 65 procent (68 procent 2022).

Kommunens laneskuld har under de senaste tolv minaderna haft en genomsnittlig rintesats pa 1,34 procent
(0,54 procent 2022). Rinte- och kapitalbindningen uppgick 2023-12-31 till 1,59 ar (1,88 respektive 1,92 ar 2022).

De framtida rinteomsittningstidpunkterna avseende kommunkoncernens laneskuld avlidst per 2023-12-31 ir en-

ligt f6ljande:

Omsitts inom Belopp (mkr) Relativ andel av skuld
0-1 ar 528 36%
1-2 ar 161 1%
2-3ar 294 20%
3-4ar 60 4%
4-5ar 75 5%
5-6 ar 130 9%
6-7 ar 80 5%
7-8 ar 0 0%
8-9ar 140 10%

Av diagrammet nedan framgir att skuldséttningsgraden har fortsatt att minska, savil i kommunen som 1 kom-
munkoncernen. Minskningen uppstir tack vare en minskad laneskuld (i kommunkoncernen) i kombination med
positiva resultat som 6kar det egna kapitalet.
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Laneskuld och skuldsattningsgrad
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Soliditeten (eget kapital i relation till totala tillgdngar) ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet.
Soliditetsgraden visar i vilken utstrickning tillodngarna har finansierats via eget kapital. Ett viktigt kriterium {6t
god ekonomisk hushéllning ir att soliditeten 6ver en lingre period inte férsvagas, utan behalls eller utvecklas i en

positiv riktning. En férbittrad soliditet forbattrar med andra ord det finansiella handlingsutrymmet.

Nissj6 kommuns soliditet exklusive pensionsforpliktelser, som redovisas utanfor balansrikningen, uppgick 2023

till 47 procent, vilket dr en 6kning med en procentenhet jimfort med 2022.

Kommunkoncernens soliditet exklusive kommunala pensionsforpliktelser har 6kat med en procentenhet jimfort

med 2022 och uppgir till 40 procent.

exkl. ansvarsforbindelse

50
40
30
20
10
0

2019 2020 2021 2022 2023

mmmm N3ssjo kommun, exkl. ansvarsforbindelse mmmm Kommunkoncernen, exkl. ansvarsférbindelse

e N3SSjO kommun, inkl. ansvarsférbindelse e Kommunkoncernen, inkl. ansvarsforbindelse

Soliditet (%) inkl. ansvarsforbindelse

25

(€]

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2023, Nassjé kommun

31(67)



Pensionsforpliktelser

Ur risk- och kontrollsynpunkt d4r kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta utifrin ett finansiellt per-
spektiv. Pensionsitaganden intjinade foére 1998 ska enligt gillande redovisningsregler redovisas utanfér balans-
rdkningen och tas i stillet upp som en ansvarsférbindelse. Pensionsitagandet kan trots detta betraktas som en
skuld, varfor soliditetsmattet inklusive denna post bér redovisas. Den del av pensionsatagandet som redovisas
som ansvarsférbindelse kan betraktas som ofinansierad i och med att den éterfinns utanfér balansrikningen. So-
liditeten inklusive ansvarsférbindelsen uppgick 2023 till 15 procent vilket 4r en 6kning med en procentenhet jim-

fort med 2022.

Niissj6 kommuns totala pensionsitagande 2023 uppgar till 838,4 miljoner kronor.

Pensionsitagandet enligt balansrikningen uppgar till 683,1 miljoner kronor inklusive l6neskatt. Av atagandet
redovisas 29,4 miljoner kronor i balansrikningen som en avsittning och 653,7 miljoner kronor utanfor balans-
rikningen som en ansvarsforbindelse (avser pensioner intjanade fére 1998). Jimfért med 2022 har atagandet 6kat

med 46 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelser som har tryggats med pensionsforsikring uppgar till 155,3 miljoner kronor 2023, vilket 4r

en 6kning med 35,3 miljoner kronor jimfort med 2022.

Kommunen har ingen egen placering av pensionsmedel utan har avtal med f6rsikringsbolag som férvaltar pens-

ionsmedlen.

Pensionsforpliktelse Nissjo kommun (mkr) 2022 2023
Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen: 672,3 683,1
Avsattning inkl sarskild Ioneskatt 29,4 29,4
Ansvarsforbindelse inkl sarskild Ioneskatt 642,9 653,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsdkring 120,0 155,3
hos Skandia 83,5 17,1
hos KPA 36,5 38,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -
Summa pensionsforpliktelse 792,3 838,4

Pensionskostnaderna som redovisas i resultatrikningen, bland annat avseende 16pande pensioner och premier fér
den kollektivavtalade pensionen med mera, belastar diremot arets resultat. Kostnaden uppgick 2023 till 224 mil-
joner kronor, och efter ianspraktagande av medel frin kommunens 6verskottsfond med drygt 15 miljoner kro-
nor, uppgar utfallet till 208 miljoner. Detta innebér en kraftig 6kning jimfért med 2022 och ér en direkt £6ljd av
den hoga inflationen samt det nya pensionsavtalet som borjade gilla fr o m 2023.

Borgensdtaganden

Det samlade utnyttjade borgensatagandet uppgick 2023 till 1 156,0 miljoner kronor, vilket 4r en minskning med
38,4 miljoner jaimfért med 2022. Stérre delen av borgensatagandet, 73 procent, utgdrs av borgen gentemot de

kommunala féretagen och kommunalférbunden.

Borgensatagande, mkr (utnyttjad del) 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunala foretag 856,0 853,0 868,0 864,0 830,0
Kommunalférbund 13,0 12,7 12,5 16,2 16,1
Smahus 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Foreningar 1,5 1,4 1,4 1,2 1
Nassjo Tracentrum 46,5 43,9 42,6 37,3 35,9
KHF Trygga Hem Framtiden 250,0 278,5 278,5 275,7 2729
SUMMA 1167,1 1189,6 | 1203,1 | 11944 | 1156,0
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Budgetavvikelser

Nissj6 kommuns budgetavvikelse 2023 4r positiv och uppgar till 21,2 miljoner kronor.

Budgetavvikelser i resultatriakningen, mkr 2022 2023
Verksamhetens nettokostnad 27,1 -19,8
Skatteintakter 255 34,8
Utjamning och generella statsbidrag 2,1 2,0
Finansnetto -0,4 4,1
ARETS RESULTAT 54,1 21,2

Nimndernas avvikelse uppgar till -13,8 miljoner kronor och férdelas enligt nedan. En utfotligare tabell och kom-

mentarer till budgetavvikelserna limnas under avsnittet driftredovisning,

Namnder och revision

Budgetavvikelse (mkr)

Kommunstyrelse inkl. kommunstyrelsens bidrag 7,6
Barn- och utbildningsnamnd -14,8
Kultur- och fritidsnamnd -0,4
Samhallsplaneringsnamnd -0,1
Socialnamnd -11,4
Teknisk servicenamnd inkl resultatenheter -0,6
Revisorer 0,1
Overférmyndarnimnd 0,2
Valnamnd -0,1
Centralt anslag 57
SUMMA -13,8
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Balanskravsresultat

Det kommunala balanskravet dr féreskrivet 1 kommunallagen och tridde i kraft ar 2000. Balanskravet utgor en
undre grins f6r budgeterad och redovisad nivi av drets resultat och innebir att intdkterna ska Gverstiga kostna-
derna i resultatrdkningen. Om ett negativt resultat andd uppstar dr huvudprincipen att underskottet ska aterstillas
via ett motsvarande 6verskott inom tre dr. Dessutom ska kommunfullmiktige i en plan ange hur detta ska ske.
Endast synnerliga skil ska féreligga om underskottet, helt eller delvis, inte beslutas att aterstéllas. Skélen ska dess-
utom tydligt redovisas 1 férvaltningsberittelsen.

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en sé kallad balanskravsutredning. 2023 ars balanskravsutredning 4r enligt
toljande:

Balanskravsutredning 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen (mkr) 120,8 46,8
-Reducering av samtliga realisationsvinster (1) -8,8 0,0
+)ustering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet (2) 0,0 0,0
+)ustering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet (2) 0,0 0,0
+Orealiserade forluster i vardepapper (3) 0,0 0,0
+)ustering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper (3) 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 112,0 46,8
-Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (4) -89,1 -22,5
+Anvindning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
Avrets balanskravsresultat 22,9 24,3
Forklaringar

1) Huvudprincipen dr att en realisationsvinst — som uppkommit vid forsiljning av en anliggningstillgang — inte ska riknas med i balanskravet.

2) Aterforing av realisationsvinster/ firluster far ske enligt undantagsmiylighet. Med undantagsmijlighet menas nér en firséiljning av en anléigg-
ningstillging, vilken skapar en reavinst/ -forlust, t.ex. dr ett led i en omstrukturering, vilket kan vara fallet néir en verkesambet inte lingre ska
bedrivas pa grund av befolkningsstrukturella forandringar och da en forsdljning medfor ligre framtida kostnader.

3) Kortsiktiga orealiserade nedgangar i marknadsvdrden pa virdepapper som innebas i ett langsiktigt syfte, ska inte paverka balanskravet.

4) Det liigsta av antingen drets resultat i resultatrikningen eller drets resultat efter balanskravsjusteringar anvinds vid bedomning av hurnvida
reservering 11/l RUR far goras.

Resultatutjamningsreserv

Sedan 2013 ir det moijligt £6r kommunerna att tillimpa en resultatutjimningsreserv (RUR) och dér-med under
vissa givna forutsittningar balansera sitt ekonomiska resultat 6ver dren. Overskott ska kunna reserveras i RUR
under finansiellt goda tider, d4 skatteintikterna dkar, for att sedan anvindas for att ticka hela eller delar av un-
derskott under finansiellt svagare tider. RUR kan dirmed bidra till att skapa stabilare planeringsfrutsittningar.

Niissjé kommun beslutade under 2013 att anvinda sig av RUR. Enligt kommunfullméktiges lokala riktlinjer f&r
RUR kan en reservering goras enligt den sa kallade en- respektive tvaprocentsregeln. Det innebir att reservering
far géras med hogst det belopp som motsvarar det ligsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som Overstiger 1 procent av kommunens skatteintikter, kommunaleko-
nomiska utjimningsbidrag och generella statsbidrag. Vid negativt eget kapital, inklusive ansvarstérbindelsen f6r
pensionsforpliktelser, uppgar grinsen till 2 procent av ovan nimnda intékter.

Anvindning av medel frin RUR fir 1 enlighet med kommunfullmiktiges riktlinjer enbart ske nir skat-teintik-
terna utvecklas ogynnsamt. Med ogynnsamt menas att rikets skatteunderlag det enskilda aret relativt sett har en
lagre 6kningstakt jamfért med rikets genomsnittliga Skningstakt under de senaste tio dren. Kommunen hade se-
dan bokslut 2018 ett negativt balanskravsresultat pa -65,6 miljoner kronor att ticka. Detta dterstilldes fullt ut i
samband med det positiva balanskravsresultatet 2020.
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Aterstillande av balanskravsresultat, mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Kvar att aterstilla fran tidigare ar (ingaende varde) -65,6 -63,3 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 2,3 63,3 21,9 22,9 243
Att aterstilla (utgaende virde) -63,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Ingiende behallning 2023 i Nissjé kommuns resultatutjimningsreserv uppgick till 140,5 miljoner kronor. Av
arets resultat foreslas 22,5 miljoner kronor avsittas till resultatutjimningsreserven varfor utgiende balans uppgar

till 163 miljoner kronor.

Resultatutjamningsreserv, mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Ingdende virde 22,5 22,5 16,7 51,4 140,5
Reservering till RUR 0,0 0,0 347 89,1 22,5
Disponering av RUR 0,0 -5,8 0,0 0,0 0,0
Utgaende virde 22,5 16,7 51,4 140,5 163,0
Utgdende vdrde i relation till skatteintdkter, kommunaleko- 1 0.8 2,3 6,1 6,7
nomisk utjémning och generella statsbidrag (procent)
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Forvantad utveckling, utmaningar och risker

Makroekonomiskt lige

Den globala och nationella ekonomin priglas fortsatt av en hog inflationsniva och riksbankernas bekimpning av
inflationen via penningpolitisk atstramning. Under senare delen av aret har dock inflationsékningstakten dam-
pats. Nedgangen innebir inte att priser har sinkts, det ska snarare betraktas som en stabilisering av den nya héga
prisnivan.

Konjunkturlidget och inflationen till trots har arbetsmarknaden varit f6rvanansvird stark under 2023, men nu
syns konjunkturnedgingen i arbetsmarknaden, och arbetslésheten 1 december 2023 blev ndgot hégre 4n i decem-

ber 2022.

SKR riknar med en fortsatt férsvagning av sysselsdttningen nista dr, dir en svag utveckling fér arbetade timmar
bromsar tillvixten f6r I16nesumman. Dirigenom ddmpas savil hushallens konsumtionsefterfrigan som det kom-
munala skatteunderlaget.

Skatteunderlagets reala 6kningstakt 2024 bedéms bli ovanligt svag, och 2024 blir dirmed det andra aret i rad som

skatteunderlaget minskar realt sett. Tappet f6r 2024 beriknas dessutom bli storre dn minskningen av skatteun-
derlaget 2023.

Savil i Sverige som 1 vir omvirld antas en konjunkturuppgiang ske under 2025.

Det samhillsekonomiska ldget gor att kommunernas ekonomiska ldge 4r mer anstringt dn pa manga ar. Hoga
prisOkningar i verksamheterna, 6kade pensionskostnader och hogre rintor ger tillsammans med ldgre skatteintik-
ter tuffa ekonomiska férutsittningar. Resultaten faller kraftigt i 4&r och manga kommuner redovisar underskott.

Nissjéo kommun

Niissj6 kommuns ekonomiska lige stimmer vil med denna bild bortsett fran att resultatet 2023 ér positivt och
dessutom idr hogre dn budgeterat. Den mest markanta kostnadsékningen, som till mycket stor del dr f6ranledd av
inflationen, dterfinns bland vara pensionskostnader. Dessa har 6kat med hela 83 miljoner kronor 2023 jimfort
med 2022.

Niissj6 kommuns ekonomi har stabiliserats de senaste aren. Det sammantagna resultatet £6r perioden 2020-2023
uppgar till 286,5 miljoner kronor. I genomsnitt motsvarar resultatet 3,2 procent av skatter och generella bidrag
och har bidragit till att finansiera investeringarna med eget kapital till 6vervigande del. Resultatnivderna har dess-
utom bidragit till att kommunens resultatutjimningsreserv, vilken kan nyttjas fér resultatutjimning under tider av
lagkonjunktur, har fyllts p4 till ett utgdende virde om 163 miljoner kronor 2023-12-31.

Niissj6 kommun gir dock 2024 in 1 ett kostnadslige som dr betydligt hogre jamfér med tidigare ar. Kostnadsliget
och avsaknaden av inflationsupprikning av de statliga bidragen innebir att vdra verksamheter fortsatt mdste utgd
fran att det nya och hoga kostnadslaget. I 2024 drs budget var nimndernas dskanden betydligt hégre 4n vad som
kunde tillmé&tesgas. Vi kan dessutom konstatera att verksamhets I6pande kostnader 2023 redovisar en negativ
budgetavvikelse om 19,8 miljoner kronor.

Till detta ska ldggas den negativa befolkningsutvecklingen som kommer att paverka vara ekonomiska férutsatt-
ningar pa ett antal omraden varfor utvecklingen maste f6ljas och analyseras grundligt.

Det innebir att det finns behov av fortsatta effektiviseringar och kostnadsreduceringar i vira verksamheter for
att inte ytterligare f6rsimra det budgeterade negativa resultatet 2024.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens investeringsbehov kommer att vara fortsatt hgt under de kommande aren. Investering-
arna mdste finansieras utifran god ekonomisk hushallning varfér sjilvfinansieringsgraden, och dirmed dven det
ckonomiska resultatet, maste vara hog framdeles. En 6kad skuldsittning i kommunkoncernen skulle paverka den
laga soliditetsgraden ytterligare i negativ riktning och dirmed minska vér lingsiktiga ekonomiska handlingsfrihet.
De kraftigt stigande rintenivaerna ir i det korta perspektivet dessutom en viktig anledning till att inte 6ka skuld-
sittningsgraden ytterligare.

Nissj6 kommuns bolagskoncern stir infér stora utmaningar och investeringsbehov pé sikt. Under andra tertialet
2023 beslutade Hogsta domstolen om att inte ge provningstillstind f6r den verklagade vattendomen som Mark-
och miljédomstolen beslutat om till NAVs fordel. Vattendomen ir en viktig pusselbit i den reservvattenlésning
som ska trygea vattenférsorjningen £6r Nissjo, Bodafors och Grimstorp. Projektet kan nu genomféras och un-
der slutet av 2023 inleddes planeringsarbetet.
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Energibranschen, framfor allt virme- och elnitsbranschen, dr under férindring. Under 2023 steg tribrinslepri-
serna med 75-100 procent, ndgot som lamslagit hela fjarrvirmebranschen. De, sedan tidigare, extremt volatila
elpriserna paverkar avkastningskrav och investeringsbeslut. Agandet av elproduktion har blivit en maktfaktor
men den stora utbyggnaden av till exempel solceller paverkar prisnivder och stabiliteten i elsystemet. Frigan om
tillricklig tillgang till effekt skapar oro men ocksa nya affiarer dir NAV kan ta del. Det dr av central betydelse att
NAV lyckas uppritthilla kraftvirmeproduktionen (el och fjirrvirme) och samtidigt aktivt arbetar med férnyelse
av befintliga anliggningar, nytorsiljning och utvecklingsarbete f6r ny energiproduktion och energilagring

Den stora utmaningen fér koncernens allminnyttiga bostadsverksamhet ligger f6rst och frimst i att genomfora
de dtgirder som krivs enligt forvaltningsplanerna, men ocksd att mota den 6kade efterfrigan pa nya bostider. En
stor del av fastighetsbestandet ir dldre 4n 40 ar och behover savil teknisk som marknadsmissig ombyggnad. Av
bolagets mal och strategier 2021-2024 framgar bland annat att cirka 100 ligenheter ska avvecklas genom
rivning under malperioden samt att nybyggnation ska ske med minst 30 ligenheter. Samtidigt ska under-
hallsnivan inte understiga 25 miljoner per ar.

Samtliga Nissj6 kommuns bolag star pé en stabil finansiell grund vilket kommer vil till pass i den fortsatta ut-
vecklingen av verksamheten. Investeringsbehovet kommer dock inte att fullt ut kunna finansieras med eget kapi-
tal varfor framtida nyupplaningsbehov maste vigas av i1 ett kommunkoncernperspektiv. Detta giller exempelvis
foér byggnationen av den nya simhallen.

Jan Ohlin
Ekonomi- och finanschef
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Oversikt ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intikter (mkr) 933 855 813 785 797
Verksamhetens kostnader inkl av-
skrivningar (mkr) 3276 2973 2892 2766 2 741
Finansiella intdkter (mkr) 13 8 27 4 4
Finansiella kostnader (mkr) 25 15 12 15 14
Arets resultat (mkr) 76 171 124 92 13
Soliditet (%) 40 39 36 35 34
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 23 22 15 15 13
Investeringar (mkr) 366 290 250 255 344
Sjalvfinansieringsgrad (%) 70 119 116 99 47
Eget kapital (mkr) | 558 | 482 I 311 | 187 | 096
Langfristig laneskuld (mkr) | 527 I 561 | 557 | 458 | 416
Kommunen
Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Folkmingd (31 december) 31 648 31 944 31782 31 563 31538
Kommunal skattesats (%) 22,54 22,54 22,54 22,54 22,19
Verksamhetens intikter (mkr) 458 430 419 434 459
:lkiri'l‘::?r:rg\:ft(:;rl;ostnader inkl av- 2 845 2615 2562 2 470 2 454
Skatteintikter (mkr) | 638 | 566 | 493 | 430 | 403
Generella statsbidrag och utjamnings-
bidrag (mkr) 793 730 695 654 565
Finansiella intdkter (mkr) 23 17 16 17 33
Finansiella kostnader (mkr) 20 7 3 4 3
Arets resultat (mkr) 47 121 58 61 2
Ao remtiriretion dilstaster |18 5 e | |
Soliditet (%) 47 46 42 41 41
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 15 14 7 4 0
Investeringar (mkr) 171 132 115 137 183
Sjdlvfinansieringsgrad (%) 72 147 112 97 38
Eget kapital (mkr) 963 916 795 738 677
Eget kapital per invanare (kr) 30 428 28 675 25 027 23 372 21 457
Langfristig laneskuld (mkr) 622 622 622 592 547
Langfristig laneskuld per invanare (kr) 19 666 19 484 19 583 18769 17 357
Antal tillsvidareanstillda (st) 2790 2784 2773 2725 2723
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Vad anviands skattepengarna till?

Sahir fir kommunen sina pengat....

Niissj6 kommun erh6ll under 2023 drygt 2,8 miljarder kronor f6r finansiering av verksamheten. Intdkterna kom-
mer fran kommunalskatt, utjaimningsbidrag, statsbidrag och verksamhetsintikter Kommunens storsta inkomst-
killa 4r kommunalskatt. Under 2023 fick Nissjé kommun in drygt 1,6 miljarder kronor (1 638 miljoner kronor) i
skatteintidkter. For att alla svenska kommuner ska ha méjlighet att tillhandahadlla en likvirdig service till sina kom-
munmedborgare, oavsett férutsittningar, finns ett utjimningssystem mellan kommunerna. Utjamningssystemet
och fastighetsavgiften och generella statsbidrag gav 2023 kommunen intikter pa 793 miljoner kronor. De olika
verksamheterna fick in intdkter pa 458 miljoner kronor, frimst bestiende av bidrag, avgifter och férsiljning.

Kommunens intdkter

m Verksamhetens intakter m Skatteintakter Utjamning, generella statsbidrag och fastighetsavgift

Figur 5 Diagrammet visar fordelningen av kommunens intékter under 2023

.... och sahir fordelas kostnaderna

Kostnaderna f6r den 16pande verksamheten under 2023 uppgick till 2,8 miljarder kronor. Den absolut storsta
delen av kostnaderna utgbrs av personalkostnader (1,7 miljarder). Kommunen har ocksa kostnader bland annat
tor kép av verksamhet, lokalkostnader och utbetalning av olika bidrag. Dessutom tillkommer avskrivningar med
76 miljoner kronor.

Kommunens kostnader

m Personalkostnader inkl pension = Kdp av verksamhet m Lokalkostnader
m Limnade bidrag m Material m Ovrigt
W Avskrivningar

Figur 6 Diagrammet visar fordelningen av kommunen kostnader under 2023
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En hundralapp i skatt anvinds pa f6ljande sitt i Ndssjo kommun

Skattesatsen uppgick inkomstaret 2023 till 22,54 procent. Detta innebir att £6r varje 100 kronor 1 kommunalt
beskattningsbar inkomst betalas 22,54 kronor i skatt till kommunen.

S4 hir mycket av 100 kronor i kommunalskatt gar till de olika verksamheterna:

Pedagogisk verksamhet (inkl f6rskola) 47 kr
Omsorg om ildre och funktionsnedsatta 31 kr
Individ- och familjeomsorg 10 kr
Infrastruktur, skydd mm 6 kr

Sirskilt riktade insatser 2 kr

Fritidsverksamhet 2 kr

Kulturverksamhet 1 kr

Politisk verksamhet 1 kr

Individ- och familjeomsorg

Sarskilt
riktade
Infrastruktur, skydd mm | insats...

Pedagogisk verksamhet (inkl férskola) Omsorg om dldre och funktionsnedsatta

Figur 7 Diagrammet visar fordelningen av kommunens olika verksamheter under 2023
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Viasentliga personalférhallanden

Nissji kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med professionella medarbetare.

Alla anstillda i Ndissjo kommun har ett gemensamt uppdrag. Ultifran politiskt fattade beslut och tillgangliga resurser ska vi se til
att leverera de tianster och den service som kommuninvanarna bebover i livets olika skeden. Det sker genom ett professionellt och
respektfullt bemitande. Kommuninvanarna dr alltid i fokus for vart arbete. For att vara sikra pa att vi Rlarar virt uppdrag krivs
det motiverade, engagerade och utvecklingsinriktade medarbetare med kompetens, befogenbeter och vifja att ta ansvar.

Nassjo kommun

Personalstruktur

Maria, igen! Maria dr det vanligaste férnamnet bland de anstillda i Nissj6 kommun under 2023. Hon ir an-stilld
inom socialférvaltningen eller barn- och utbildningsférvaltningen och dr 46,5 4r gammal. Detta dr en nagot hogre
medelilder 4n for 2022, d4 medelildern var 46,4 ar.

I personalbokslutet tittar vi nirmare pa vilka som arbetar i Nissjo kommun utifran bland annat anstillnings-
form, sysselsittningsgrad, alder och kén. Nissjé kommun arbetar aktivt med mangfald. Att ha medarbetare med
olika dlder, egenskaper, bakgrunder, intressen och personligheter f6r med sig nya fragor, perspektiv och 16s-
ningar. Malet ir en jaimn representation pa alla nivier som speglar vart samhille.

Antal anstillda

Den 31 december 2023 hade Nissj6 kommun 2 790 tillsvidareanstillda medarbetare, vilket dr en 6kning med 6
medarbetare jimfért med 2022. Barn- och utbildningsférvaltningen har 6kat med 13 medarbetare och tekniska
serviceforvaltningen har 6kat med 5 medarbetare. Den stérsta minskningen star socialférvaltningen f6r med 11
medarbetare. Kommunledningskontoret har minskat sina tillsvidareanstillda med 3 medarbetare. Ovriga forvalt-
ningar ligger stabilt kring 2022 ars siffror.

Forvaltning Antal medarbe- Antal medarbe- Antal medarbe-
tare 2023 tare 2022 tare 2021

Barn- och utbildningsforvaltningen 129 1116 116
Kommunledningskontoret 119 122 124
Kultur - och fritidsforvaltningen 49 47 46
Samhallsplaneringskontoret 31 31 36
Socialforvaltningen I 195 1 206 I 195
Tekniska serviceforvaltningen 267 262 256
Totalt 2790 2784 2773

Urval: Tillsvidareanstillda enl AB

Konsfordelning

I Nissj6 kommun uppgick andelen kvinnliga tillsvidareanstillda till 79,0 procent ar 2023, vilket dr en liten 6kning
med 0,4 procentenheter mot 2022. Att 4 av 5 tillsvidareanstillda dr kvinnor dr en typisk férdelning £6r en kom-
mun med en stor andel kvinnodominerade yrken.

Diskrimineringslagen kriver att alla arbetsgivare ska verka f6r en jamn kénsférdelning och i kommunen ligger vi
stor vikt 1 jimstilldhetsarbetet. Genom att frimja likabehandling och arbeta {61 en f6rdomsfri rekrytering sa kan
vi som arbetsgivare ta vart ansvar i jaimstilldhetsarbetet och kdnsférdelningen i vara olika yrken. Konkretiserat
arbetar vi aktivt med annonsutformningen for att gynna likabehandlingsperspektivet, savil som att bedémnings-
arbetet ska ske pa likvirdiga villkor dir kunskap och kompetens stir f6r den stérre delen av underlaget vid an-
stillning. Vira intervjuer utgar frin ett kompetensbaserat perspektiv och utgir siledes fran kandidatens kompe-
tens och potential. Svdrigheten som ofta uppstar vid rekrytering grundas i normer och sambhillsstrukturer, vilka
som foérvintas arbeta inom ett visst yrke. Detta kan ha direkta konsekvenser pa ansvarig rekryterares beslutsfat-
tande men framfor allt ocksa pa vilka som s6ker vira tjdnster. HR-avdelningen arbetar aktivt 6kat insatserna
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inom detta omrdde och avdelningen fSrser chefer med information kring hur man hanterar attityder och normer,
savil som en kunskapsmissig grund i intersektionella perspektiv. HR-avdelningen uppmuntrar starkt varje at-

betslag att arbeta med dessa fragor.

Kon Antal medarbe- Antal medarbe- Antal medarbe-
tare 2023 tare 2022 tare 2021

Kvinnor 2205 2188 2205

Man 585 596 568

Totalt 2790 2784 2773

Urval: Tillsvidareanstallda enl AB

Aldersfordelning

Medelildern bland kommunens tillsvidareanstillda 4r 46,5 dr och har 6kat med 0,1 4r sedan 2022. Tekniska set-
viceférvaltningen har den hégsta medelaldern bland forvaltningarna med 49,9 ar och samhillsplaneringskontoret
har den ligsta med 42,4 ar.

Forvaltning 2023 2022 2021
Barn- och utbildningsforvaltningen 46,5 46,5 46,7
Kommunledningskontoret 49,7 50,1 49,7
Kultur - och fritidsforvaltningen 48,6 47,8 47,8
Sambhallsplaneringskontoret 42,4 42,6 43,1
Socialforvaltningen 45,4 45,4 45,6
Tekniska serviceforvaltningen 49,9 49,2 48,8
Medelalder totalt 46,5 46,4 46,5

Urval: Tillsvidareanstallda enl AB

Sysselsittningsgrad

Viren 2015 inledde Nissjo kommun och Kommunal ett heltidsprojekt. Syftet med projektet var att 6ka andelen
heltidsanstillda i kommunen genom att stegvis arbeta med att 6ka sysselsdttningsgraderna. Projektets inging har
varit att 1 férsta hand fokusera pa de som ir tillsvidareanstillda och har en ofrivillig deltidsanstéllning,

Nojdhet med sysselsittningsgrad

I medatrbetarenkiten fran 2023 svarade 92,2 procent av medarbetarna att de var ndjda med sin sysselsdttnings-
grad — en 6kning med 0,3 procentenhet sedan 2022. Vidare svarade 4,7 procent att de ville 6ka sin sysselsitt-
ningsgrad och 3,1 procent svarade att de vill minska den.

Medelsysselsittningsgrad

Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda har 6kat fran 95,4 procent 2022 till 96,1 procent fér 2023. Pa
kultur — och fritidsférvaltningen och tekniska serviceférvaltningen har medarbetarnas totala sysselsittningsgrad
Okat med 3,7 respektive 1,6 procentenheter.

Sysselsattningsgraden dr nagorlunda jamn mellan kénen, dven om det fortsatt finns en skillnad dd kvinnor ligger
ett par procentenheter ligre in minnen. Mellan 2021 och 2023 6kade kvinnornas sysselsittningsgrad med 1,4
procentenhet medan minnens sysselsittningsgrad 6kade med 0,6 procentenheter.
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Medelsysselsdttningsgrad 2023 2022 2021
Forvaltning Kvin- Mian Totalt | Kvin- | Mdn | To- | Kvin- | Mdn | To-
nor nor talt nor talt
Barn- och utbildningsforvaltningen 96,6% 97,3% 96,7% 96,3% 96,9% | 96,4% | 96,2% | 97,3% | 96,4%
Kommunledningskontoret 95,9% 97,7% 96,6% 95,8% 97,8% | 96,5% | 954% | 97,6% | 96,2%
Kultur - och fritidsforvaltningen 96,6% 93,2% 95,3% 95,4% 87,6% | 91,6% | 94,7% | 88,9% | 91,9%
Samhallsplaneringskontoret 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 96,7% | 98,4% | 97,4% | 97,1% | 97,2%
Socialforvaltningen 94,8% 98,2% 95,3% 93,9% 97,7% | 94,6% | 92,7% | 97,4% | 93,4%
Tekniska serviceforvaltningen 95,6% 98,5% 96,7% 94,0% 979% | 95,1% | 92,8% | 98,3% | 94,3%
Totalt 95,7% 97,7% 96,1% 95,0% | 97,0% | 95,4% | 94,3% | 97,1% | 94,9%

Urval: Tillsvidareanstillda enl AB

Andel heltidsanstillningar

Mellan 2022 och 2023 har andelen heltidstjanster 6kat med 3,8 procentenheter. Andelen heltidstjanster f6r kvin-
nor har 6kat med 7,5 procentenheter sedan 2021, och dven minnen har 6kat nigot under samma tidspetiod.

Andelen heltidstjanster 2023 2022 2021
Omfattning Kvinnor Mian Kvinnor | Man | Kvinnor Mian
Deltid 445 44 525 65 608 60
Heltid | 766 544 | 659 530 1595 507
Ovriga 2 0 4 0 3 0
Totalt antal anstdllda 2213 588 2188 595 2206 567
Andel heltidsanstillningar uppdelat pa kdn (%) 79,8% 92,5% 75,8% 89,1% 72,3% 89,4%
Total andel heltidsanstéllningar (%) 82,5% 78,7% 75,8%

Urval: Tillsvidareanstillda enl AB

Sammanfattningsvis uppgick medelsysselsittningsgraden till 96,1 procent for tillsvidareanstillda och andelen hel-
tider till 82,5 procent under 2023. Av detta kan vi dra som slutsats att manga medarbetare har h6ga sysselsatt-
ningsgrader, men att inte alla har eller vill ha en heltidsanstillning.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron f6r samtliga anstillda i Néssj6 kommun 2023 har minskat med 0,7 procentenheter
gentemot 2022. Detta kan relateras till hga sjuktal 1 bérjan av 2022 da pandemin tog fart igen, for att sedan avta
under dret. Liget har kring pandemin stabiliserat sig betydligt under 2023 vilket vi tydligt kan se genom en kraftig

nedging i vira sjuktal.

Sjukfranvaro per forvaltning 2023 2022 2021
Barn- och utbildningsforvaltningen 6,1% 6,7% 6,5%
Kommunledningskontoret 3,3% 3,9% 3,2%
Kultur- och fritidsforvaltningen 10,0% 9,3% 6,5%
Samhallsplaneringskontoret 8,8% 10,0% 8,6%
Socialforvaltningen 7,3% 8,3% 8,3%
Tekniska serviceforvaltningen 8,8% 9,7% 10,4%
Totalt 6,8% 7,5% 7,4%

Urval: Alla avtal, exk! fortroendevalda
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Arbetad tid och franvaro

En viktig del i arbetet med arbetsmiljé och verksamhetsplanering ér att f6lja statistiken f6r arbetad tid och fran-
varo. Nissj6 kommun bedriver ett aktivt férbyggande arbetsmiljdarbete. Oavsett orsakerna till medarbetarnas

franvaro dr det av storsta vikt att f6rebygga just sjukfrinvaro och rehabilitera medarbetare ater till arbete, vi be-
héver stindigt utveckla och forbittra arbetet med att minska véra sjuktal.

I nedanstaende tabell redovisas antalet anstillda inom avtalet AB férdelat pa verkligt antal arbetade timmar och
frinvarotimmar. Antalet drsarbetare ir berdknat utifrin en schablon (165 arbetade timmar/manad) enligt avtal.
Utrikningen bygger pa ett heltidsmatt om 40 arbetade timmar per vecka.

Forvaltning Arbe- Fran-

tad tid varotid

Timmar | Arsar- | Kostnad Timmar | Arsar- | Kostnad

betare | (kr) betare | (kr)
Barn- och utbildningsforvalt- I 907 329 963 441 642 591 696 971 352 80 309 787
ningen
Kommunledningskontoret 236 839 120 57 872 379 62 595 32 8955 385
Kultur- och fritidsforvaltning 76 738 39 16 444 154 21 806 I 2616682
Samhallsplaneringskontoret 49 538 25 11845613 13958 7 | 836 937
Socialférvaltningen |1 896 761 958 430 720 004 620 901 314 68 004 225
Tekniska serviceforvaltningen 444 105 224 84 984 000 146 684 74 14253 571
Totalt 4611310 | 2329 | 1043508741 | | 562915 790 175 976 587

Urval: Avtal AB, exkl fortroendevalda

De kommunala bolagen och kommunalforbunden

Hir foljer ett urval med statistik inhdmtat frain de kommunala bolagen och kommunalférbunden som dr knutna

till Nissjé kommun.

Antal anstidllda Kvinnor Mian Totalt Andel Andel
kvinnor man

Nassjo Affarsverk 34 115 149 22,8% 77,2%

Fastighets AB Linden 4 14 18 22,2% 77,8%

Hoglandets Raddningstjanstforbund I 56 67 16,4% 83,6%

Hoglandsforbundet 56 57 113 49,5% 50,5%

Urval: Tillsvidareanstdllda

Medelalder Ar

Nassjo Affarsverk 46

Fastighets AB Linden 54

Hoglandets Raddningstjanstforbund 42

Hoglandsforbundet 46

Urval: Tillsvidareanstdllda
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Medelsysselsittningsgrad (%) Kvinnor Min Totalt
Nassjo Affarsverk 95% 100% 99%
Fastighets AB Linden 96% 100% 99%
Héglandets Raddningstjanstférbund * 100% 100% 100%
Hoglandsforbundet 91% 96% 94%
Urval: Tillsvidareanstdllda
* avser inte raddningspersonal i beredskap (deltidsbrandmiin)
Andel heltidsanstdllningar
Antal anstillda Kvinnor Min Totalt %
Nassjo Affarsverk deltid 4 I 5

heltid 30 114 144 97%
Fastighets AB Linden deltid I 0 |

heltid 3 14 17 94%
Héglandets Raddningstjanstférbund * deltid

heltid I 56 67 100%
Hoglandsforbundet deltid 5 2 7

heltid 51 55 106 94%

Urval: Tillsvidareanstdllda

* avser inte raddningspersonal i beredskap (deltidsbrandmiin)
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3 RAKENSKAPER

Resultatrakning
Belopp i miljoner kronor Not Kommunen Kommun-
koncernen
2022 2022
Verksamhetens intakter | 430 855
Verksamhetens kostnader 2 -2 542 -2 800
Avskrivningar 3 -73 -173
Verksamhetens nettokostnad -2 185 2118
Skatteintakter 4 | 566 | 566
Generella statsbidrag och utjamning 4 730 730
Verksamhetens finansiering 2296 2296
Verksamhetens resultat 11 178
Finansiella intakter 5 17 8
Finansiella kostnader 6 -7 -15
Resultat fore extraordindra pos- 121 171
ter
Extraordinira intakter/kostnader 0 0
Arets resultat 121 171

Beloppen dr avrundade till hela miljoner kronor, varmed avrundningsdifferenser kan uppstd.
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Balansrakning

Belopp i miljoner kronor Not Kommunen Kommun-

koncernen

2022 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 0 4
Materiella anldggningstillgangar 7
Mark, byggnader och markanlaggningar 1 257 | 827
Inventarier och maskiner 110 1 026
Pagaende ny-/till-/ombyggnad 137 165
Finansiella anldggningstillgdngar 8 77 35
Summa anldggningstillgangar 1 581 3 057
Omsittningstillgangar
Forrad, varulager 9 0 9
Exploateringsfastigheter 9 59 59
Fordringar 10 298 361
Kassa och bank I 73 335
Summa omsittningstillgangar 430 764
Summa tillgangar 2011 3 821
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 12 916 1 482
(varav arets resultat) (121) (171)
(varav resultatutjamningsreserv) (141) (141)
Avsittningar 13,16
Avsattningar for pensioner 29 29
Ovriga avsittningar I 145
Summa avsdttningar 30 174
Skulder
Langfristiga skulder 623 | 561
Kortfristiga skulder 14 442 604
Summa skulder 1 065 2 165
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Kommun-
koncernen

Belopp i miljoner kronor Not Kommunen

Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 2ol 3 821
Panter och ansvarsforbindelser

Stallda panter I5 0 |
Pensionsfi?rpliktelse som ej tagits upp i 6 643 643
BR (inkl loneskatt)

Ovriga ansvarsforbindelser 17 1 194 314

Beloppen dr avrundade till hela miljoner kronor, varmed avrundningsdifferenser kan uppstd
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Kassaflodesanalys

Belopp i miljoner kronor

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Betalad skatt

Medel fran verksamheten fore foriand-
ring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av forrad

Okning/minskning av exploateringsfastig-
heter

Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstill-
gangar

Investering i materiella anliggningstillgangar

Forsiljning av materiella anlaggningstill-
gangar

Investering i finansiella anlaggningstillgaingar
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksam-
heten

Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av ldngfristiga skulder
Okning/minskning langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksam-
heten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Kommu-
nen

Not 2022

121
65

186

108

-132

-123

-15
88
73

Kommun-
koncernen

2022

19
264

-290
18

-273

-5
340
335
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Noter

Belopp i miljoner kronor

Not | Intdkter
Verksamhetens intakter
varav:

Interna intakter*®

Intakter enligt resultatriakningen

Bidrag

Taxor och avgifter

Forsaljning verksamhet och entreprenad
Ovrigt

Summa intidkter

Not 2 Kostnader
Verksamhetens kostnader
varav:

Interna kostnader*

Kostnader enligt resultatriakningen

Personalkostnader

Lokalhyror

Kop av verksamhet och entreprenader
Bidrag

Bolagskoncernens skattekostnad

Ovrigt

(varav kostnader for rakenskapsrevision)

Summa kostnader

*de interna posterna i AR 2023 inkluderar kostna-
der och intdkter for internrdnta. Aven beloppen for

2022 har justerats med detta (26 mkr)

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella tillgingar

Avskrivningar pa markanliggningar byggnader

Avskrivningar pa maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Kommunen

2022

1271

-84|
430

231
141
36
22
430

3383

-84|
2542

1716
69
281
93

383
0.3)
2542

56
17
73

Kommun-
koncernen

2022

| 696

-84|
855

231
535
34
55
855

3 867

-1 067
2 800

| 887
44
281
93
10
485

2 800

|
78
94
173
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Belopp i miljoner kronor Kommunen

Not 4 Skatteintakter, statsbidrag och
utjamning

Kommun-
koncernen

Skatteintdkter
Preliminar skatteinbetalning 1519 1519
Preliminar slutavrakning innevarande ar 37 37
Slutavrikningsdifferens foregaende ar 10 10
Summa skatteintikter 1566 1566
Statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjimning 430 430
Kostnadsutjamning 55 55
Regleringsbidrag/avgift 88 88
Utjamning LSS 63 63
Fastighetsavgift 73 73
Ovriga bidrag 21 21
Summa statsbidrag och utjamning 730 730
ﬁ;gﬁ: ns;(atteintiikter, statsbidrag och 2296 2296
Not 5 Finansiella intikter
Utdelning fran koncernféretag 8 0
Ranteintakter 5 7
Borgensavgifter 4 |
Ovriga finansiella intikter 0 0
Summa finansiella intakter 17 8
Not 6 Finansiella kostnader
Rantekostnader 6 12
Ranta forandring pensionsavsattningar | |
Ovriga finansiella kostnader 0 2
Summa finansiella kostnader 7 15
Not 7 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anligg-
ningar
Ingaende anskaffningsvirde | 801 2810
Arets anskaffning 27 40
Forsiljning, utrangering -2 -12
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Belopp i miljoner kronor

Kommunen

Kommun-
koncernen

Omklassificering 76 84
Utgdende anskaffningsvdrde 1 902 2922
Ingdende ackumulerade avskrivningar -573 -967
Forsaljning, utrangering | 2
Arets nedskrivning 0 0
Omklassificering -8 0
Arets avskrivningar -55 -78
Utgdende ackumulerade avskrivningar -635 -1 043
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -17 -45
Forsaljning, utrangering 0 |
Arets nedskrivningar 0 0
Omklassificering 7 -8
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -10 -52
Redovisat vdrde vid arets slut 1 257 1 827
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvirde 256 2 099
Arets anskaffning 27 159
Forsiljning, utrangering -65 -68
Omklassificering 0 0
Utgdende anskaffningsvdrde 218 2190
Ingdende ackumulerade avskrivningar -155 -1 126
Forsaljning, utrangering 65 68
Arets nedskrivning 0 0
Omklassificering 0 0
Arets avskrivningar -18 -94
Utgdende ackumulerade avskrivningar -108 -1 152
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 -12
Forsaljning, utrangering 0 0
Arets nedskrivning 0 0
Omklassificering 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -12
Redovisat vdrde vid arets slut 110 1 026
Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Ingaende anskaffningsvirde 135 150
Arets anskaffning 79 228
Forsiljning, utrangering 0 0
Omklassificering =77 -213
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Kommun-

Belopp i miljoner kronor Kommunen koncernen

Redovisat vdrde vid arets slut 137 165
:;r::;a materiella anldggningstill- | 504 3018
Genomsnittliga avskrivningstider

Mark, byggnader och markanldggningar 33 dr

Inventarier och maskiner Il ér

Not 8 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Ornen i Nissjo AB 18 0
Kommuninvest ekonomisk férening* 34 34
Medlemsinsats Hoglandets Raddningstjanst- 5 0
forbund

Norra Smalands Energi AB 0 I
Summa aktier och andelar 57 35
* Kommuninvest ekonomisk forening

Ingdende bokfort vdrde 34 34
Arets inbetalning

Arets uppskrivning

Arets nedskrivning 0 0
Utgdende bokfort virde 34 34
Langfristiga fordringar

Nassjo Affarsverk AB 20 0
Summa langfristiga fordringar 20 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 77 35
Not 9 Forrad, lager och exploaterings-

fastigheter

Forrad och lager 0 9
Exploateringsfastigheter 59 59
Summa férrad, lager och exploaterings- 59 68
fastigheter

Not 10 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5 25
Statsbidragsfordringar 128 128
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Belopp i miljoner kronor

Kommunen

Kommun-
koncernen

Kommunalskattefordringar 84 84

Ovriga kortfristiga fordringar 70 84

Forutbetalade kostnader och upplupna intak- I 40

ter

Summa kortfristiga fordringar 298 361

Not || Kassa och bank

Bank 73 335

Kontantkassor 0 0

Summa kassa och bank 73 335

Not 12 Eget kapital

Ingdende eget kapital 795 I 311

Arets resultat 121 171

Summa eget kapital 916 1 482

Not 13 Avsittningar

Avsdttning pensioner och liknande

Pensioner och liknande 23 23

Loneskatt 6 6

Summa 29 29

Ovriga avsdttningar

Avsittning omstallningsstod | |

Avsattning Bodatippen 0 14

Avsittning uppskjutna skatter 0 130

Summa | 145

Summa avsdttningar 30 174

Not 14 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 134 156

Personalens skatter, avgifter och avdrag 55 60

Semester- tim- ferie- och uppehallsloneskuld 105 113

inkl sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader inkl sarskild 16- 82 82

neskatt

Ovriga upplupna kostnader/férutbetalade in- 62 161

takter

Ovriga kortfristiga skulder 4 32

Summa kortfristiga skulder 442 604
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Kommun-
koncernen

Belopp i miljoner kronor Kommunen

Specifikation forutbetalade intdkter:

varav fakturerade avgifter som i 2023 drs bokslut
avser januari 2024

3

varav generella statsbidrag som i 2023 drs bok-
slut avser schablonersdttning frdn Migrationsver-
ket som utbetalas under tvd dr och ska tdcka
kostnader under tre dr.

(8

varav évriga intdkter och bidrag. | 2023 drs bok-
slut @r 15,0 mkr avsedda att anvéindas under
2024 och 5,0 mkr under 2025 och framdt.

(29)

Not 15 Stillda panter
Fastighetsinteckningar

Summa

Not 16 Total pensionsforpliktelse

Auvsittningar for pensioner och liknande for- 29 29
pliktelser inkl Ioneskatt

Upplupen pensionskostnad Pensionsvalet inkl 51 51
Ioneskatt

Upplupna forsakringspremier inkl Ioneskatt 4 4
Ansvarsforbindelser (pensionsforpliktelser 643 643
som inte tagits upp bland avsattningarna)

Summa 728 728

Kompletterande upplysningar avseende pensions-
avsdttningar (Skandia):

Ingdende avsdttning 30
Nyintjd@nad pension
Arets utbetalningar 2
Rénte- och basbeloppsupprikning
Andring av forsdkringstekniska grunder
Ovrigt

Férdndring av Iéneskatt

Utgdende avsdttning 29

Kompletterande upplysningar avseende ansvars-
forbindelsen (Skandia):

664
I5

Ingdende ansvarsforbindelse
Rdnte- och basbeloppsupprdikning

Andring av forsdkringstekniska grunder

Nyintjdnad pension
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Kommun-

Belopp i miljoner kronor Kommunen

koncernen
Pensionsutbetalningar -33
Ovrigt 2

Fordndring av loneskatt
Utgdende ansvarsforbindelse 643

Utredningsgrad for berdkningsunderlaget 98 %
Overskottsfond, virde per 31 december:
Hos Skandia

Hos KPA

15

Del av pensionsforpliktelsen som tryggas
genom forsdkring (mkr):

Hos Skandia
Hos KPA

83
36

Not 17 Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensitagande kommunigda foretag 880 0
Borgensitagande Trygga Hem 276 276
Borgen ovriga 38 38
Summa 1194 314
Not 18 Justering av ej likviditetspaver-

kande poster

Avskrivningar 73 173
Utrangeringar och nedskrivningar 0 |
Reavinster och reaforluster -9 -10
Pensionsavsiattningar 0 -1
Ovriga avsittningar 0 2
Omklassificering fran exploateringsfastigheter | |
Omklassificering langfristig skuld 0 0
Justering for bolagskoncernens skattekostnad 0 10
Ovrigt 0 0
Summa 65 176

Beloppen dr avrundade till hela miljoner kronor, varmed vissa avrundningsdifferenser kan uppsta.

Niissjé kommun har i december 2001 ingitt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och landsting/regioner som per
2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foérening har ingitts ett regressavtal som reglerar
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férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd bot-
gensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som re-
spektive medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nissj6 kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbin-
delse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380
712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Nissjé kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 621 680 915 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 1 649 743 837 kronor.
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Driftsredovisning Nassjo kommun

Belopp i mkr

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse, bidrag
Barn- och utbildningsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Sambhillsplaneringsnamnd
Socialnamnd

Teknisk servicenamnd

Kost och stad*

Fastighet och bygg *
Kommunens revisorer
Overformyndarniamnd
Valnamnd

Centralt anslag

Summa

Interna rantor/avskrivningar
Avskrivningar
Realisationsvinster/forluster

Lopande pensioner/forandr
pensionsavsattning

Pensionspremier
Personalomkostnader
Summa

varav interna poster

Nettokostnad

Verksamhetens netto-
kostnad enl RR

Avskrivningar enl RR

Netto-

nad
2 022 2023 2 022 2023 2 022 2023 2023 2023
354 48,4 159,6 170,4 124,2 122,0 133,8 11,8
50,0 62,1 50,0 62,1 57,9 -4,2
168,5 168,5 | | 132, 12081 963,5 1 039,7 | 024,8 -14,8
12,8 12,5 83,2 91,1 70,5 78,6 78,2 -0,4
12,5 10,0 30,1 31,2 17,5 21,2 21,1 -0,1
167,9 169,1 | 1031,7 11223 863,8 953,2 941,7 -11,4
31,9 384 101,9 122,7 70,0 84,3 83,6 -0,8
135,8 148,9 135,4 155,1 -0,4 6,2 - -6,2
194,3 207,7 188,3 201,3 -6,0 -6,4 - 6,4
1,6 1,7 1,6 1,7 1,9 0,1
3,8 3,9 3,8 3,9 4,1 0,2
0,9 2,1 0,1 1,2 0,1 0,0 -0,1
2,7 7,1 12,2 4,3 9,5 -2,8 2,9 57
762,7 810,6 | 2931,9 31744 | 2169,2 2 363,8 2 350,0 -13,8
25,7 26,9 -73,1 -76,3 -98,8 -103,2 -101,0 2,2
73,1 76,3 73,1 76,3 76,0 -0,3
21,7 7,4 17,0 9,0 -4,7 1,6 - -1,6
44,6 44,7 44,6 44,7 44,1 -0,6
0,1 15,8 96,0 179,5 95,9 163,7 162,4 -1,3
460,7 552,5 366,4 392,7 -94,4 -159,8 -164,1 -4,3
1270,9 |1413,1 | 34559 38003 | 2185,0 2 387,2 2367,4 -19,8
840,5 954,7 840,5 954,7 - -

430,4 458,5 | 26154 28456 | 2185,0 2 387,2 2367,4 -19,8

430 458 2542 2769 2185 2 387

73 76

Resultatenheter*
Kost- och stadavdelningen

Fastighets- och byggavdelningen

Ackumulerat inga-

Avvikelse/ Resul-

Overfors till 2024

Ackumulerat ut-

ende resultat tat 2023 gaende resultat
2,7 -6,2 0,0 2,7
23,9 6,4 6,4 30,3

Denna ansvarsmodell bygger pa interna och eventuella externa intikter. En nollbudget upprittas, vilket innebir att intdkterna ska vara lika
stora som kostnaderna. For resultatenheter giller att resultatet fors Gver till niastkommande dr om inte kommunfullmaktige beslutar annat.
Da kost- och stidavdelningens negativa resultat till storsta delen beror pi ¢kade livsmedelskostnader och kostnader for l16neékningar som
inte kompenserats fullt ut i budget foérs inte det negativa resultatet Gver till 2024.
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Verksamhetens nettokostnad uppgir till 2 387,2 miljoner kronor, vilket innebir en negativ avvikelse mot budget
med -19,8 miljoner kronor. Budgeten justerades i samband med beslut om dndringsbudget i mars 2023, och verk-
samheten tillférdes ett utékat anslag pa 13,3 miljoner kronor.

Utfallet f6r nimnderna (inklusive det centrala anslaget) uppgir till 2 363,8 miljoner kronor, vilket innebir en ne-
gativ budgetavvikelse pa -13,8 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen inkl KS Bidrag

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat pa 7,6 mkr jimfért med budget. Kommunledningskontoret sva-
rar f6r ett Overskott pd 11,8 mkr, medan KS bidrag redovisar ett underskott pa -4,2 mkr. F6r kommunlednings-
kontoret dr det frimst intdkterna som avviker positivt, bl a bidrag f6r laddstationer och skyddsbehévande fran
Ukraina. Personalkostnaderna har blivit ldgre 4n budgeterat da flera avdelningar haft vakanser och franvaro, me-
dan 6vriga kostnader har blivit hégre 4n budgeterat. Avvikelsen for KS Bidrag forklaras av ett extra medlemsbi-
drag till Hoglandets Raddningstjanstférbund.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden redovisar ett negativt resultat pa -14,8 mkr. P4 kostnadssidan ses underskott f6r
interkommunala ersittningar, ersittningar till fristiende férskolor och skolskjutsar. Aven personalkostnaderna
blev hégre dn budgeterat. Intiktssidan ger Gverskott beroende pa riktade statsbidrag, avgifter avseende f6rskola
och fritidshem samt 16nebidrag.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett negativt resultat pa -0,4 mkr jimfort med budget. Okade kostnader for
skétsel och drift av idrotts- och fritidsanliggningarna, utrangeringar och prisékningar kopplade till inflationen
medfér budgetoverskridande, medan personalkostnaderna blir ligre 4n budget pga vakanta tjanster och sjukfran-
varo. Intikterna blir hégre dn budgeterat vilket beror ett hogt antal gistnitter vid Lévhult samt forsiljning av
maskiner till NAV

Sambhillsplaneringsnidmnden

Sambhillsplaneringsnimnden redovisar ett negativt resultat pd -0,1 mkr jimfSrt med budget. Avvikelsen forklaras
frimst med ldgre intdkter och hégre 6vriga kostnader dn budgeterat. aret. Firre ansékningar om bygglov under
dret medfor ldgre intikter medan kostnader £6r byte av verksamhetssystem och f6r ovéirdade fastigheter innebir
6kade kostnader. Personalkostnaderna blev ligre 4n budgeterat pga vakanser och franvaro

Socialnimnden

Socialnimnden redovisar ett negativt resultat pa -11,4 mkr jimfért med budget. Merparten av underskottet (9,1
mkr) forklaras av dndrad periodiseringsprincip for statsbidrag inom dldreomsorgen med anledning av dndrade
beslut frin Socialstyrelsen under november manad. Myndighetsutdvningen visar ett underskott avseende kostna-
der f6r ekonomiskt bistind och képt vérd. Aven funktionshinderomsorgen visar underskott frimst inom bostad
med sirskilt stdd. Den forvaltningsévergripande reserven och de prestationsbaserade statsbidrag som erhallits
under dret ger Gverskott.

Tekniska servicenimnden

Tekniska servicenimnden redovisar ett negativt resultat pa -0,6 mkr jimfért med budget. Den anslagsfinansi-
erade verksamheten svarar for -0,8 mkr av underskottet. Avvikelsen forklaras frimst forklaras av 6kade kostna-
der for snorojning och halkbekimpning inom gata/parkverksamheten som debiteras av NAV. Resultatenheterna
svarar tillsammans f6r +0,2 mkr. Kost- och stidavdelningen redovisar ett negativt resultat pga 6kade kostnader
tor livsmedel och personal. Fastighets- och byggavdelningen redovisar ett positivt resultat frimst pga ligre perso-
nalkostnader och ligre el- och virmekostnader.

Ovriga
Overférmyndarnimnden och kommunens revisorer redovisar positiv budgetavvikelse medan valndmnden redo-
visar underskott.

Centralt anslag

Utfallet for det centrala anslaget innebir ett 6verskott jimfért med budget pa 5,7 mkr. Under dret har kompen-
sation for 16neavtalet 2023 och 6kade kapitalkostnader/internhyra fordelats ut till nimnderna. Utfallet for lone-
avtalet blev hégre dn budget, dd den centrala 6verenskommelsen faststilldes pa en hégre niva dn vad som budge-
terats. For att mota de 6kade kostnaderna for 16neavtalet och forstirka kommunens resultat bokférdes merpar-
ten av det av kommunen erhéllna bidraget for elstdd under det centrala anslaget. Kompensationen f6r kapital-
kostnader/internhyra blev ligre dn budgeterat di flera investeringsprojekt under dret blivit forsenade.
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Investeringsredovisning Nassjo kommun

Utgifter varav
Investeringsprojekt Nissjo sedan arets in-
kommun (mkr) pro- veste-

jektstart ringar
Per nimnd I;I; c:jtgal—t Acf';:]t- C:I\;: Budget Utfall II:ZI‘:e-
Tekniska servicenamnden 734,0 2543 479,7 205,0 138,5 66,5
Barn- och utbildningsnamnden 29,6 20,2 9,4 12,4 14,6 -2,2
Kultur- och fritidsnamnden 10,2 7,1 3,1 6,1 7,0 -0,9
Samhallsplaneringsnamnden 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,2 -0,2
Socialnamnden 8,7 51 3,6 9,0 5,1 3,9
Kommunstyrelsen 17,4 13,0 4.4 11,4 59 5,51
Totalt 799,9 299,9 500,0 243,9 171,3 72,6

Utgifter
Investeringsprojekt Nissjo S 5::::;!“_
kommun (mkr) jeil)(l;:-ts veste-

- ringar

Per verksamhetsomrade t;l; (zit;:t Acfl;lrt- :(-\elv:: Budget Utfall C;II::
Forskola 50,9 3,9 47,0 13,0 5,0 8,0
-varav Bodafors ostra forskola 43,4 0,7 42,7 9,3 0,7 8,6
Skola 380,4 170,6 209,8 101,9 90,7 11,2
- varav Norrdsaskolan 93,7 62,1 31,6 34,3 27,3 7,0
- varav ny Fé-skola 72,2 41,6 30,6 41,4 25,8 15,6
- varav Rosenholmsskolan 31,8 38,1 -6,3 14,1 20,4 -6,3
-varav Handskerydsskolan 118,2 53 112,9 05 3,9 -3,4
Vuxenutbildning - - - - - -
Vard och omsorg 84,3 38,9 454 41,5 22,8 18,7
- varav ny gruppbostad Handskeryd 15,0 10,6 4,4 2,4 o, 2,3
- varav ny gruppbostad Alsberg 16,6 16,9 -0,3 11,2 11,6 -0,4
- varav ny gruppbostad Isdsa 18,0 4,0 14,0 13,8 3,9 9,9
Kultur och fritid 20,5 13,6 6,9 11,2 12,1 -0,9
- varav motionsgard Lovhult 7,3 4,6 2,7 2,9 4.4 -1,5
Samhillsbyggnad 236,6 56,0 180,6 53,8 31,0 22,8
- varav Sodra Vdgen etapp 2 120,7 1,9 118,8 34 1,9 1,5
-varav l6pande infrastrukturdtgdrder 19,0 17,7 1,3 19,0 17,7 1,3
; rvr(,JrrC;J;e(;nldggningar i exploaterings- 73,5 29,4 44,0 17.6 49 12,7
Ovrigt 27,2 16,9 10,3 22,5 9,7 12,8
- varav fastighetsunderhdll mm 14,4 5,3 9,1 14,4 5,3 9,1
Totalt 799,9 299,9 500,0 243,9 171,3 72,6
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Arets investeringsutgifter uppgar till 171,3 miljoner kronor. Detta dr 72,6 miljoner ligre in budgeterat. Investe-
ringsbudgeten uppgir till 243,9 miljoner kronor. Budgeten inkluderar utdkat anslag i samband med beslutet om
dndringsbudget i mars 2023 (2,4 miljoner kronor) och dverféringar av aterstiende anslag fran bokslut 2022 avse-
ende projekt som blivit férsenade under férra dret (74,6 miljoner kronor).

En del byggprojekt har firdigstillts under dret. Den nybyggda gruppbostaden i Alsberg blev klar {61 inflyttning
under sommaren och Rosenholmsskolan togs i bruk av verksamheten under hosten.

Ombyggnation av Norrisaskolan foljer plan och nu aterstar de sista delarna, som omfattar bl.a. kok, matsal och
NO-salar beldgna i hus 2, vilka kommer att géras under 2024.

I september skedde byggstart av projektet med ny servicebyggnad f6r campingen 1 Lévhult, vilken kommer att
fortsitta under 2024 med ombyggnad och renovering av motionsgarden. Tyvirr dr detta projekt ett av dem som
drabbades nir foretaget Eriksson & Lénn gick i konkurs strax innan arsskiftet. Detta kommer innebdra forse-
ning, vilket dven giller f6r om- och tillbyggnationen av ny F-6-skola pda Nyhemsskolan.

Under hésten 2023 startade dven byggnationen av ny gruppbostad i Isisa. Aven detta projekt ir férsenat i forhal-
lande till budget, vilket beror pa detaljplanen.

I samband med kommunfullmiktiges budgetbeslut i november flyttades tre projekt fram ett ar, det géller koket i
Malmbicks skola, nybyggnationen av férskolan i Bodafors samt om- och tillbyggnaden av G-huset pé Brinell-
gymnasiet. Projekteringen av den nya férskolan pabérjades tidigare under 2023, men byggnationen kommer att
ske forst 2025.

De framskjutna projekten i kombination med férseningarna gor att utfallet dessa projekt blir betydligt ligre 4n
budgeterat.

Nir det giller samhillsbyggnadsprojekten har i stort sett samtliga planerade l6pande infrastrukturitgirder hun-
nits med under dret. Dock har projektet fér Kyrkogatan i Forserum pausats pa grund av den tidiga vintern och
térdelen med att asfaltera under viren. Mingden asfaltarbeten dr mindre jimfoért med féregiende dr till £6ljd av
okade priser. Ovriga projekt som har fastslagits under viren har genomforts under aret.

I borjan av 2023 dndrades omfattningen f6r arets genomférande av sédra vigen, Alsbergs bostadsomrade och
Képmansgatan. Dessutom medférde férindrade planeringsférutsittningar och pagiende arbete med férdjupad
6versiktsplan f6r Forserum att bostadsomrddet Humpahagen inte pdbérjades under aret. Detta gor att det totala
utfallet 2023 f6r samhillsbyggnadsprojekten blev betydligt ligre 4n normalt, cirka 50 procent av budgeten.
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Exploateringsredovisning Nassjo kommun

* Fr o m 2022 redovisas handpenningen som en skuld

Inga- Forand- Utga-
Belopp i mkr ende ring un- ende

virde der aret virde

Overfort
Omrad Utgift Inkoms- Nett till resul-
mrade gliter ter etto tatrdk-
ning

Ledet, Nassjo 0,8 0,0 -1,3 -1,3 -0,9 0,5
Mastbacken, Nassjo 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Gamlarp industri- 15,4 0,0 0,0 0,0 15,4
mark, Nassjo
Sodergarden indu- 15,0 0,0 0,0 0,0 15,0
strimark, Nassjo
Alsberg, Nassjo 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
Tryggarp, Forserum 3,2 0,0 0,0 0,0 3,2
Snuggarp, Forserum 0,3 0,0 -1,2 -1,2 -0,9 0,1
SFrategisk exploate- 102 0.0 0.0 0.0 102
ring
sorangens industri- | ¢ ¢ 00 1,9 1.9 1,8 70
omrade, Nassjo
Akershill, Nissjo 0,6 0,5 0,0 0,5 I
sodra Handskeryd, 46 0,0 30 30 2,1 38
Nassjo
Parlugglan, Forserum 0,1 0,1 0,0 0,1 0,2
Arlan, Nissjo 0,1 0,4 0,0 0,4 0,5
Summa 57,3 1,0 -7,4 -6,4 -5,7 57,5
Budget 24,2 -11,0 13,2 0,0

varav
omsatt-
ning
0,6
0,1

15,4

15,0

0,4
3,2
0,2

10,2

7,0

4,1

0,2
0,5
58,0

varav
skuld*

Fokus under dret har med anledning av personella resurser lagts pé att hantera pagdende f6rsiljningar och priori-

terade markkop. Under aret har affiren f6r nytt verksamhetsomride Brana och del av S6dra vigen férhandlats

fardigt. Konjunkturen mirks av pa bostadssidan dir aktiviteten ir ligre 4n pa manga ar. Arets intikter pa bo-

stadssidan bestar av flera férsdljningar som gjordes foregiende ar. P4 industrimarkssidan dr aktiviteten storre dér

flera dialoger med foretag i en utvecklingsfas pagar. Detta syns dock inte pd inkomsterna da fa slutbetalningar

skett under aret.
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Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras genom Lag om kommunal bokféring och redovisning. Enligt denna lag
ska kommunens bokféring och redovisning ske enligt god redovisningssed. Lagstiftningen kompletteras med re-
kommendationer fran Ridet f6r kommunal redovisning, RKR.

Redovisningen 1 Nissj6 kommun féljer Lag om kommunal bokféring och redovisning. Samma redovisningsprin-
ciper och berdkningsmetoder har anvints i drsredovisningen som i delarsrapporten.

Kommunen foljer Ridet f6r Kommunal Redovisnings rekommendationer med ett undantag, som redovisas un-
der rubriken Leasing.

Anlaggningstillgangar

Kommunens anlidggningstillgangar 4r upptagna till anskaffningsvirde minskat med investeringsbidrag och av-
skrivningar. Det ér tillgdngar som ér avsedda att dgas under lingre tid dn tre dr och har ett anskaffningsbelopp p4
minst 1,5 basbelopp. Huvuddelen av anldggningstillgdngarna dr fastigheter, maskiner och inventarier.

Avskrivning har gjorts pa tillgangarnas anskaffningsvirde och ir beridknad utifrin nyttjandeperiod. Linjdr avskriv-
ning tillimpas. Komponentavskrivning i enlighet med RKRs rekommendation tillimpas avseende fastigheter och
gatunat.

Finansiella anliggningstillgangar

Kommunens finansiella anliggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvirde. Huvuddelen av de finansiella
anldggningstillgangarna utgdrs av aktier och andelar samt langfristiga fordringar.

Avsittningar och ansvarsforbindelser

Avsittning gors for pensioner, med undantag av pensionsférmaner som forsikrats samt kostnaden fér avgiftsbe-
stimd élderspension, som bokférs som en kortfristig skuld. Avsittning har ocksd gjorts avseende omstillnings-
stod till politiker som avgatt under aret enligt avtalet OPF-KL.

Ansvarsférbindelser finns f6r pensionsforpliktelser som intjdnats till och med 1997, samt borgensataganden.

Ekonomisk styrning samt drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullmiktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen och
nimnderna f6r verksamhet och investeringar. Fullméktiges budget utgar frain kommunens finansiella mal och
utgdr dirmed en grins for omfattningen av den I6pande verksamheten och investeringarna.

Ekonomisk plan och budget beslutas av fullmaiktige inf6r varje verksamhetsér i november. Ndmnderna och kom-
munstyrelsen upprittar direfter specificerade internbudgetar f6r sina ansvarsomraden i januari.

Driftbudget

Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar £6r. Det
innebdr att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nir intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte
ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullmiktige pd ndmnder och verksamhetsomra-
den. Ekonomin f6r den 16pande verksamheten har en trerig planeringshorisont, dér det férsta dret utgdr bud-
getaret och de direfter f6ljande tvd dren utgdr planeringsar.

Nimnderna férdelar fullmiktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intikter och kostna-
der samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive nimnd bestimmer. Omdisponering
av dessa anslag under aret fir ske genom nimndbeslut, sd linge de inte paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Investeringsbudget

Fullmiktige tilldelar nimnderna anslag som binds pd varje enskilt investeringsprojekt samt ramanslag f6r investe-
ringar av mindre eller 16pande karaktir. Investeringarna har en tiodrig planeringshorisont. I budget redovisas tre
ar, dir det forsta aret utgdr budgetiret och de tva direfter f6ljande dren utgdr planeringsir. Den beslutade total-
utgiften for investeringsprojekt, vars planerade genomforandetid omfattar flera ar, férdelas pd anslag for
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budgetiret och respektive planeringsar.

Aterstaende budgetanslag for investeringsprojekt som inte blivit fardigstillda under dret Gverfors till kommande
ars investeringsbudget, sd linge projektet pagar.

Tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive ndimnds och verksamhets ekonomiska relat-
ioner till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgér en del av omvirlden. Det innebir att
jamfort med resultatrikningens intikter och kostnader, som endast innehiller kommunexterna poster, har drift-
redovisningen paférts dven kommuninterna poster, sisom kép och forsiljning mellan nimnder och verksam-
heter. Omvint finns det poster i resultatrdkningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkyl-
missigt. Poster som finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, ir skatteintikter, generella statsbi-
drag och utjamning, finansiella intikter och kostnader samt extraordinira poster.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen dr:
Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell metod, vilket innebir att kostnaden bestér av linjir avskrivning
pé anliggningstilloangarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgdngarnas bokfoérda restvirde. Den internt
beriknade rintan har satts till 2,0 procent under 2023. Information om genomsnittlig avskrivningstid/nyttjande-
period framgir av noten till materiella anldggningstilloangar i rikenskaperna.

Personalomkostnader

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalsférsikringar och kollektivavtalad pension har belastat
den I6pande verksamheten som intern kalkylmissig kostnad.

For anstillda upp till 66 dr har ett péslag pd 44,53 procent tillimpats. Fér anstillda 6ver 67 ar uppgar nivén till
15,81 procent, medan den for anstillda f6dda f6re 1938 uppgir till 0 procent, 1 och med att den sirskilda 16ne-
skatten togs bort den 1 juli 2019. Fér unga anstillda (19-23 4r) har den tillfilliga nedsittningen av arbetsgivarav-
giften, som beslutats av regeringen fram till och med mars 2023, upphort och fullt personalomkostnadspaligg
tillimpas. Fér ungdomar mellan 15-18 ér har nivan f6r personalomkostnaden satts till 17,80 procent., vilket om-
fattar den del av arbetsgivaravgiften som avser pensionsavgiften samt paslag fr avtalsforsikringar och kollektiv-
avtalad pension.

Procentsatserna for personalomkostnadspéligget 6verensstimmer med rekommendationer frin SKR.
Gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering 4r:

e  hyreskostnader:

e  mialtider

e stidkostnader

e fordonskostnader

Intikter
Redovisning av skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekommendation nr 2 frin RKR. Detta innebir att kommunen har
bokfort den definitiva slutavrikningen £6r 2022 och en preliminir slutavrikning £6r 2023. Slutavrikningen £6r
2022 uppgar till 1431 kronor/invanare, vilket motsvarar 45,4 miljoner kronor. Skillnaden mellan prognos och
utfall, 260 kronot/invénare eller 8,3 miljoner kronor, har resultatforts. Den preliminira slutavrikningen for 2023
uppgir till 787 kronor/invanatre i kommunen eller 25,1 miljoner kronor.

Intikter frin avgifter, ersdttningar, bidrag och forsdljningar

Verksambhetens intakter dr specificerade 1 not ddr de olika intiktsgrupperna framgir. De férutbetalda intikterna
ir specificerade i inkomstgrupper och beskriver under vilken tid som de olika posterna intiktsredovisas
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Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen dr upprittad enlig indirekt metod.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden, vilket innebir att aktiekapitalet och
aktiedgartillskotten i dotterbolagen har eliminerats.

Kommunens bokforda virden pa aktier i Ornen i Nissjé AB har eliminerats mot bolagets eget kapital. I koncer-
nens eget kapital ingér efter eliminering, férutom kommunens eget kapital, endast den del av de kommunala bo-
lagens eget kapital som motsvarar dgd andel.

Obeskattade reserver redovisas dels under eget kapital och dels som uppskjuten skatt.

Tillgdngar och skulder samt intdkter och kostnader har upptagits till sa stor del som motsvarar dgd andel. Diref-
ter har interna mellanhavanden eliminerats med dgd andel.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas i bokslut 2023 som operationell leasing. Leasingavtal finns i huvudsak pa fordon
och kontorsmaskiner. Dessutom finns externa hyreskontrakt avseende lokaler vilka under vissa forutsittningar
kan betraktas som finansiell leasing.

Avvikelse frin rekommenderade redovisningsprinciper
Enligt rekommendationen ska en klassificering av finansiella respektive operationella leasingavtal géras.

Under aret har leasingkontrakten avseende fordon klassificerats som finansiell leasing. Det bokf6rda restvirdet
avseende dessa kontrakt uppgick 2023-12-31 till 19,4 miljoner kronor. Under 2024 kommer kommunens hyres-
kontrakt avseende lokaler att gds igenom och klassificeras. D4 detta dr utfért kommer RIKKRs rekommendation att
implementeras 1 redovisningen.

Pensioner
Kommunens pensioner administreras av Skandia.

Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen. Detta innebir att pension som intjidnats till
och med 1997 behandlas som en ansvarsférbindelse utanfér balansrikningen. Pensionsférmaner intjanade fran
och med 1998 redovisas som en kostnad 1 resultatrikningen och som en kortfristig skuld i balansridkningen. Den
under ett ar intjdnade pensionsférmanen utbetalas under nidstkommande ar till de anstilldas individuellt gjorda
val av pensionsforvaltare. Avsittningen till pensioner i balansrikningen avser bland annat garanti- och efterlevan-
depension. Savil kostnad som avsittning har belastats med l6neskatt pa 24,26 procent. Finansiella placeringar
finns inte avseende pensionsmedel.

Forindringen i pensionsskulden har bokforts 1 enlighet med den pensionsberikning per 2023-12-31 som tagits
fram av Skandia.

Ovriga upplysningar
Scdrredovisning av vissa kommunala befogenbeter

Lagkrav pa sirredovisning av vissa kommunala befogenheter finns. Detta giller bland annat ellagen (1997:857),
fjdrrvirmelagen (2008:263) och lagen om allminna vattentjdnster (2006:412). I Nissjé kommuns bedrivs samtliga
dessa verksamheter i Nissjo Affirsverk AB med dotterbolaget Nissjo Affirsverk Elndt AB vilka sdledes upprit-
tar och tillhandahaller sirredovisningarna.

Tuvister

Som en naturlig del av kommunens verksamhet férekommer det att olika parter framstiller krav eller pétalar
brister. Kommunens bedémning ir att inte nagot av dessa drenden och tvister i dagsldget 16per en risk att
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medfora nigra ersittningskrav som bedéms ha en visentlig paverkan pd kommunens resultat.

Redovisning av koncernkontotillgodohavanden

I enlighet med RedR1 Arsredovisningar i aktiebolag, gér RKR gillande att 4ven en kommun ska redovisa samt-
liga juridiska personers (exempelvisvis de kommunala bolagens) likvida medel som en tillgang i den kommunala
balansrikningen om de juridiska personerna dr anslutna till koncernkontot och om kommunen 4r ensam avtalsin-
nehavare gentemot banken. Kommunen ska dven bokféra Gvriga juridiska personers likvida medel som en skuld.

I Nissj6 kommuns balansrikning redovisas endast den kommunala behallningen pa koncernkontot. Om
ovanstiende redovisning skulle tillimpas hade balansomslutningen 2023 uppgatt till 2 248 miljoner kronor (2 264
miljoner kronor 2022). Av detta foljer dven att kommunens soliditet (exklusive pensionsforpliktelser) hade mins-
kat med 4 procentenheter 2023 och 6 procentenheter 2022.
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Revisionsberittelse for ar 2023

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder och fullmékti-
geberedningar samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens bolag,.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar fOr att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de féreskrifter som giller f6r verksamheten. Styrelse och nimnder ansvarar ocksa for att det finns
en tillricklig intern kontroll samt att det sker en éterredovisning till fullmiktige. Revisorernas ansvar for att
granska verksamhet, den interna kontrollen och rikenskaper samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet
med fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen och god revisionssed i den kommunala verksamheten. Gransk-
ningen har genomfdrts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r bedémning
och ansvarsprovning,.

Enligt Kommunallagen ska det finnas en uppféljning av de mal som har betydelse £6r god ekonomisk hushall-
ning. Kommunfullmiktige har faststillt tre finansiella mal och tva verksamhetsmal sa kallat ”fokusmal” som ut-
g6r mal fér god ekonomisk hushallning. Vad avser de finansiella malen f6r god ekonomisk hushallning har samt-
liga mal uppfyllts. Kommunstyrelsen gér dirmed bedémningen att god ekonomisk hushallning utifran ett finan-
siellt perspektiv har uppfyllts. Vi noterar att kommunstyrelsen inte gbr ndgon bedémning av maluppfyllelsen vad
avser verksamhetsmalen. Det saknas vidare en bedémning om huruvida god ekonomisk hushallning har uppfyllts
ur ett verksamhetsperspektiv.

- Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Nissjé kommun i stort bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi noterar att barn- och utbildningsnimnden
redovisar ett kraftigt underskott utifrin frimst 6kade kostnader, vilket mdste uppmarksammas och beaktas.

- Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande, med undantag f6r redovisning av leasingkontrakt.
- Vi bedémer att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillricklig.

- Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen dr férenligt med de finansiella mal som full-
miktige uppstallt.

- Vi bed6mer att resultatet inte dr férenligt vad avser de av fullmiktige faststillda verksamhetsmalen. Vi noterar
vidare att kommunstyrelsen inte redogér f6r en bedémning om huruvida god ekonomisk hushallning har upp-
tyllts ur ett verksamhetsperspektiv.

Revisorerna vill dter understryka vikten av revidering av “Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning”, dir riktlin-
jerna dr fran 2018 med hinvisning till ddvarande finansiella mal, verksamhetsmal samt styrmodell. - Vi bedémer
att det 4r en brist att revidering inte har genomfdrts under en lingre period.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning f6r verksamhetsdret 2023 godkinns.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet £6r styrelse och nimnder samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Nissj6 2023-04-17

Bengt Karlsson Greger Phalén Alf Johansson
Ordforande Viice ordfrande

Christer Andersson Anders Hall Erki Mustonen
Kenny J6énsson Josef Varga Jonas Andelius
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